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1. Цели освоения дисциплины  
Основными целями дисциплины «Управление проектами в логистике» являются: 

1. формирование у студентов необходимых знаний, умений и навыков в области орга-

низации и управления проектами в логистике,  

2. построение современных организационных структур служб логистики в организа-

циях бизнеса и знание технологий проектирования логистических систем на микро- и мак-

ро- уровнях,  

3. получение знаний в области изыскания финансовых ресурсов для реализации про-

ектов в области логистики, 

4. формирование навыков в оценке экономической эффективности проектов, состав-

ления финансовой и бизнес-модели проекта. 

2. Место дисциплины в структуре ООП ВО 

Дисциплина Управление проектами в логистике относится к дисциплинам по выбору 

ОП и формирует у бакалавров по направлению подготовки 27.03.03 «Системный анализ и 

управление» набор знаний, умений, навыков и компетенций. 

Для успешного освоения дисциплины Управление проектами в логистике бакалавр 

по направлению подготовки 27.03.03 «Системный анализ и управление» должен освоить 

материал предшествующих дисциплин: 

Основы логистики. 

Дисциплина Управление проектами в логистике является предшествующей и необхо-

дима для успешного усвоения последующих дисциплин: 

Администрирование логистических систем 

Методы оптимизации. 

Знания, полученные при изучении дисциплины Управление проектами в логистике мо-

гут быть использованы при прохождении практик (производственной, преддипломной,) и 

выполнении выпускных квалификационных работ по направлению подготовки 27.03.03 

«Системный анализ и управление». 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины   

ОПК-8 способность участвовать в разработке организационно-технической докумен-

тации, выполнять задания в области сертификации технических средств, систем, процессов, 

оборудования и материалов 

ПК-1 способность принимать научно-обоснованные решения на основе математики, 

физики, химии, информатики, экологии, методов системного анализа и теории управления, 

теории знаний, осуществлять постановку и выполнять эксперименты по проверке их кор-

ректности и эффективности 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

1) Знать: - суть современной концепции управления цепями поставок в управлении 

проектами; 

- взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями в логистическую 

инфраструктуру; 

- основы управления логистическими проектами; 

- основные программные продукты для технико-экономического обоснования проек-

тов; 

- сущность и этапы разработки проекта логистической системы, организационные 

структуры управления проектами; 

– современные тенденции в развитии организационных структур управления логисти-

кой; 
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- понятие экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей в 

логистическим проекте; 

- бизнес-модель логистического проекта; 

- источники и организационные формы финансирования проектов; 

- моделирование управление цепями поставок; 

- функции управления проектами в логистике. 

- технико-экономическое обоснование проекта; 

- коммерческое предложение инвестиционного проекта; 

- содержание ППП Альт Инвест; 

- методы оценки инвестиционных проектов; 

- способы и методы оценки инвестиционных проектов; 

- принципы организации операционной деятельности при реализации логистического 

проекта; 

- основные методы организации операционной деятельности при реализации логисти-

ческого проекта. 

2) Уметь:- разрабатывать проектную документацию; 

- осуществлять управление работами, ресурсами, рисками и коммуникациями логи-

стического проекта; 

- проводить экспертизу и оценку эффективности логистического проекта; 

- строить бизнес-модель логистического проекта и проводить ее анализ; 

- составлять финансовую модель логистического проекта и проводить ее анализ; 

- обосновывать ограничения при проектировании оптимальной логистической систе-

мы;  

- принимать решения по выбору оптимального варианта логистической системы на 

основе многокритериальных оценок; 

- определять оптимальное соотношение источников финансирования проекта; 

- составлять коммерческое предложение и проводить его презентацию для потенци-

ального инвестора (с использованием PowerPoint); 

- проводить оценку доходности и эффективности инвестиционного проекта, в том 

числе с использованием Альт Инвест; 

- организовывать переговорный процесс с потенциальным инвестором; 

- оценивать риски принимаемых инвестиционных решений; 

- планировать операционную деятельность организации при реализации логистиче-

ского проекта; 

- планировать потребность организации в запасах. 

3) Владеть:- навыками разработки проектной документации; 

- методами оптимизации логистический системы; 

- навыками составления бизнес-модели проекта; 

- навыками составления финансовой модели проекта; 

- методами анализа финансовых ресурсов; 

- навыками моделирования управления цепями поставок; 

- навыками составления коммерческого предложения; 

- методами инвестиционного анализа в том числе с использованием Альт Инвест; 

- навыками деловых коммуникаций; 

- методами управления операциями при реализации логистического проекта. 

 

4.  Структура и содержание дисциплины  Управление проектами в логистике  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц,288 часов.  
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№  

п/п  

Раздел дисципли-

ны  

С
ем

ес
т
р

  

Виды учебной работы 

(в часах)  

Информацион-

ные и другие 

образователь-

ные техноло-

гии, используе-

мые при осу-

ществлении 

образовтельно-

го процесса 

Оценочные средства для про-

ведения промежуточной атте-

стации по разделам 

Лек-
ция 

Семи-
нар(П

ракти-

ческое 
заня-

тие) 

Лабо-
ратор-

ные 

работы 

СРС  

1 Тема 1. Предмет и 

задачи дисципли-

ны. Основные 

экономические 

категории дисци-

плины. 

6 3 - 6 27 электронные 

презентации, 

компьютер, 

Excel 

Лабораторная работа, 

реферат, устный опрос 

2 Тема 2. Этапы 

разработки и 

управления про-

ектами в логисти-

ке 

6 3 - 6 27 электронные 

презентации, 

компьютер, 

Excel 

Лабораторная работа, 

реферат, устный опрос 

3 Тема 3. Организа-

ционные структу-

ры управления 

проектами в логи-

стике 

6 3 - 6 27 электронные 

презентации, 

компьютер, 

Excel 

Лабораторная работа, 

реферат, устный опрос 

7 Курсовая работа 6    36  Курсовая работа 

        Зачет 

4 Тема 4.  Источни-

ки финансирова-

ния проектов 

7 3 - 3 30 электронные 

презентации, 

компьютер, 

Excel 

Лабораторная работа, 

реферат, устный опрос 

5 Тема 5. Модели-

рование управле-

ния цепями поста-

вок 

7 3 - 3 30 электронные 

презентации, 

компьютер, 

Excel 

Лабораторная работа, 

реферат, устный опрос 

6 Тема 6. Привлече-

ние инвестиций в 

проект 

7 3 - 3 30 электронные 

презентации, 

компьютер, 

Excel 

Контрольная работа, 

реферат, устный опрос 

Форма аттестации Экзамен (36) 

Курсовая работа 

 

5. Содержание лекционных занятий по темам 

№ 

п/п 

Раздел дисципли-

ны 

Часы Тема лекционного 

занятия 

Краткое содержание Формируемые 

компетенции 

1  Введение в дисци-

плину, специфика 

управления проек-

тами в логистике 

3 Тема 1. Предмет и 

задачи дисциплины. 

Основные экономи-

ческие категории 

дисциплины. 

Предмет и задачи дисци-

плины. Взаимосвязь управ-

ления проектами и управ-

ления инвестициями в ло-

гистическую инфраструк-

туру. Основы управления 

логистическими проекта-

ОПК-8,ПК-1 
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ми. Типы проектов. Жиз-

ненный цикл проекта. Раз-

работка проектной доку-

ментации. 

1 Введение в дисци-

плину, специфика 

управления проек-

тами в логистике 

3 Тема 2. Этапы разра-

ботки и управления 

проектами в логи-

стике 

Понятие проекта в логи-

стике. Объекты и субъекты 

управления в логистиче-

ских системах. Типология 

среды функционирования 

логистических систем. Раз-

работка проекта логисти-

ческой системы: разработ-

ка концепции проекта, ос-

новные фазы проекта. 

Жизненный цикл, продол-

жительность и фазы проек-

та. Принципы проектиро-

вания логистических си-

стем. Управление работа-

ми, ресурсами, рисками и 

коммуникациями логисти-

ческого проекта. Оптими-

зация логистических си-

стем. Критерии оптимиза-

ции логистической систе-

мы. Проблема реинжини-

ринга бизнес-процессов 

при проектировании логи-

стических систем. Сравни-

тельный анализ (внешний и 

внутренний) с эталонными 

системами. Декомпозиция 

системы. Определение ва-

риантов модернизации ло-

гистической системы. 

ОПК-8,ПК-1 

2 Организационные 

структуры и источ-

ники финансирова-

ния проектов 

3 Тема 3. Организаци-

онные структуры 

управления проекта-

ми в логистике 

Организационные структу-

ры управления. Типы орга-

низационных структур при 

проектировании логисти-

ческих систем. Создание 

служб (отделов) логистики. 

Критерии формирования 

организационной структу-

ры логистической системы 

на микро- и макроуровне. 

Типовая организационная 

структура логистической 

системы. Функции инте-

гральных логистических 

менеджеров. Линейная, 

штабная и линейно-

штабная организационные 

структуры логистической 

системы организации. Со-

временные тенденции в 

развитии организационных 

структур управления логи-

ОПК-8,ПК-1 
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стикой. 

2 Органиизационные 

структуры и источ-

ники финансирова-

ния проектов 

3 Тема 4.  Источники 

финансирования 

проектов 

Основы финансирования 

проекта. Определение по-

требности проекта в ресур-

сах. Характеристика ис-

точников финансирования 

проекта. Оценка эффектив-

ности инвестиционного 

проекта. Проектное финан-

сирование. Функции инте-

грального логистического 

менеджера. 

ОПК-8,ПК-1 

3 Моделирование це-

пей поставок и при-

влечение инвести-

ций в проект 

3 Тема 5. Моделирова-

ние управления це-

пями поставок 

Современная концепция 

управления цепями поста-

вок в управлении проек-

том. Структурные схемы 

проектирования логистиче-

ских систем для различных 

классов систем. Управле-

ние бизнес-процессами в 

цепях поставок. Построе-

ние моделей материальных 

и информационных пото-

ков в логистической систе-

ме. Разработка альтерна-

тивных вариантов логисти-

ческий системы. 

ОПК-8,ПК-1 

3 Моделирование це-

пей поставок и при-

влечение инвести-

ций в проект 

3 Тема 6. Привлечение 

инвестиций в проект 

Понятие инвестиционного 

проекта. Бизнес-модель 

проекта. Ключевые вопро-

сы бизнес-модели. Струк-

тура бизнес-модели. Со-

держание финансовой мо-

дели проекта. Оценка ос-

новных показателей эф-

фективности реализации 

проекта. Инвестиционная 

заявка. Подготовка презен-

тации по проекту для по-

тенциального инвестора. 

ОПК-8,ПК-1 

 

6. Содержание  практических/семинарских занятий  

Не предусмотрено учебным планом 
 

7. Содержание  лабораторных занятий  

 

Цель проведения лабораторных занятий – освоение лекционного материала и 

выработка определенных умений, связанных с применением технологии управления 

проектами. 
№ 

п/п 

Раздел дисциплины Часы Наименование лабо-

раторной работы 

Краткое содержание Формируемые 

компетенции 

1  Тема 1. Предмет и за-

дачи дисциплины. Ос-

новные экономиче-

ские категории дисци-

6 Тема 1. Предмет и за-

дачи дисциплины. Ос-

новные экономические 

категории дисципли-

Решение задач, опрос по 

лекции, проведение дело-

вой игры 

ОПК-8,ПК-1 
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плины. ны. 

2 Тема 2. Этапы разра-

ботки и управления 

проектами в логистике 

6 Тема 2. Этапы разра-

ботки и управления 

проектами в логистике 

Решение задач, опрос по 

лекции, проведение дело-

вой игры 

ОПК-8,ПК-1 

3 Тема 3. Организаци-

онные структуры 

управления проектами 

в логистике 

6 Тема 3. Организаци-

онные структуры 

управления проектами 

в логистике 

Решение задач, опрос по 

лекции, проведение дело-

вой игры 

ОПК-8,ПК-1 

4 Тема 4.  Источники 

финансирования про-

ектов 

3 Тема 4.  Источники 

финансирования про-

ектов 

Решение задач, опрос по 

лекции, проведение дело-

вой игры 

ОПК-8,ПК-1 

5 Тема 5. Моделирова-

ние управления цепя-

ми поставок 

3 Тема 5. Моделирова-

ние управления цепя-

ми поставок 

Решение задач, опрос по 

лекции, проведение дело-

вой игры, подготовка ин-

вестиционного предло-

жения, расчет финансо-

вой модели и бизнес-

модели 

ОПК-8,ПК-1 

6 Тема 6. Привлечение 

инвестиций в проект 

3 Тема 6. Привлечение 

инвестиций в проект 

Решение задач, опрос по 

лекции, проведение дело-

вой игры, подготовка ин-

вестиционного предло-

жения, расчет финансо-

вой модели и бизнес-

модели 

ОПК-8,ПК-1 

 

8. Самостоятельная работа бакалавра 

№ 

п/п 

Темы, выносимые на самостоя-

тельную работу 

Часы Форма СРС Формируемые 

компетенции 

1  Тема 1. Предмет и задачи дисци-

плины. Основные экономические 

категории дисциплины. 

27 подготовка к лабораторной 

работе, написание реферата, 

подготовка к устному опросу 

ОПК-8,ПК-1 

2  Тема 2. Этапы разработки и управ-

ления проектами в логистике 

27 подготовка к лабораторной 

работе, написание реферата, 

подготовка к устному опросу 

ОПК-8,ПК-1 

3 Тема 3. Организационные структу-

ры управления проектами в логи-

стике 

27 подготовка к лабораторной 

работе, написание реферата, 

подготовка к устному опросу 

ОПК-8,ПК-1 

4 Тема 4.  Источники финансирования 

проектов 

30 подготовка к лабораторной 

работе, написание реферата, 

подготовка к устному опросу 

ОПК-8,ПК-1 

5 Тема 5. Моделирование управления 

цепями поставок 

30 подготовка к лабораторной 

работе, написание реферата, 

подготовка к устному опросу 

ОПК-8,ПК-1 

6 Тема 6. Привлечение инвестиций в 

проект 

30 подготовка к контрольной ра-

боте, написание реферата, 

подготовка к устному опросу 

ОПК-8,ПК-1 

7 Курсовая работа 36 подготовка презентации по 

проекту, защита курсовой ра-

боты 

ОПК-8,ПК-1 
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9. Использование рейтинговой системы оценки знаний. 

При оценке результатов деятельности студентов в рамках дисциплины «Управление 

проектами в логисткие» используется рейтинговая система. Согласно Положению о балль-

но-рейтинговой системе оценки знаний студентов и обеспечении качества учебного про-

цесса ФГБОУ ВО «КНИТУ» от 4.09.2017. рейтинговая оценка формируется на основании 

текущего и промежуточного контроля. Максимальное и минимальное количество баллов 

по различным видам учебной работы описано в положении о рейтинговой системе (см. 

таблицу). 

 

6 семестр 
 
Оценочные средства Кол-во Min, баллов Max, баллов 

Контрольная работа 1 12 22 

Лабораторная работа 3 12 18 

Реферат 3 12 30 

Ответ на устный опрос 3 24 30 

Итого:  60 100 

 

7 семестр 
 
Оценочные средства Кол-во Min, баллов Max, баллов 

Контрольная работа 1 4 8 

Лабораторная работа 2 8 12 

Реферат 2 8 20 

Ответ на устный опрос 2 16 20 

Экзамен  24 40 

Итого:  60 100 

 

Курсовая работа 

Оценочные средства Min, баллов Max, баллов 

Самостоятельность работы над 

курсовой работой 

25 40 

Полнота раскрытия темы 25 40 

Выразительность выступления и 

использование презентационных 

материалов 

5 10 

Ответы на вопросы 5 10 

Итого: 60 100 

 

10. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной ат-

тестации по итогам освоения дисциплины 

Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости, проме-

жуточной аттестации обучающихся и итоговой (государственной итоговой) аттеста-

ции разрабатываются согласно положению о Фондах оценочных средств, рассматри-

ваются как составная часть рабочей программы и оформляются отдельным докумен-

том. 
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11.Информационно-методическое обеспечение дисциплины 

11.1 Основная литература 

При изучении дисциплины «Управление проектами в логистике» в качестве основ-

ных источников информации рекомендуется использовать следующую литературу. 

Основные источники информации Кол-во экз. 

Попов, Юрий Иванович. 

Управление проектами : Учебное пособие .— 1 .— 

Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2019 .— 208 с. 

ЭБС «Znanium.com» 

http://znanium.com/go.php?id=983

557 

Доступ из любой точки интерне-

та после регистрации с IP-

адресов КНИТУ 

Базилевич, Анна Игоревна. 

Управление проектами : Учебник .— 1 .— Москва : ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 .— 349 с.  

ЭБС «Znanium.com» 

http://znanium.com/go.php?id=997

138 

Доступ из любой точки интерне-

та после регистрации с IP-

адресов КНИТУ 

Антонов, Геннадий Дмитриевич. 

Управление проектами организации : Учебник .— 1 .— 

Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2019 .— 244 с. 

ЭБС «Znanium.com» 

http://znanium.com/go.php?id=100

3622 

Доступ из любой точки ин-

тернета после регистрации с IP-

адресов КНИТУ 

 

11.2 Дополнительная литература 

 

В качестве дополнительных источников информации рекомендуется использовать 

следующую литературу: 

Дополнительные источники информации Кол-во экз. 

Тихомирова, О. 

Управление проектами: практикум : Учебное пособие : 

ВО - Бакалавриат / Санкт-Петербургский НИУ информа-

ционных технологий, механики и оптики (Университет 

ИТМО). — Москва : ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2019 .— 273 с. 

ЭБС «Znanium.com» 

http://new.znanium.com/go.php?id

=1021494 

Доступ из любой точки ин-

тернета после регистрации с IP-

адресов КНИТУ 

Никитаева, А. Ю. 

Экономика и управление проектами в социальных систе-

мах : учебник / А.Ю. Никитаева, Л.С. Скачкова, О.В. Не-

соленая ; Южный федеральный университет .— Ростов-

на-Дону|Таганрог : Южный федеральный университет, 

2019 .— 209 с.  

ЭБС «Университетская библио-

тека онлайн» 

http://biblioclub.ru/index.php?page

=book&id=577782 

Доступ из любой точки ин-

тернета после регистрации с IP-

адресов КНИТУ 

 

 

http://ruslan.kstu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=3332&TERM=%D0%9F%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B2,%20%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B9%20%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://ruslan.kstu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=3332&TERM=%D0%91%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87,%20%D0%90%D0%BD%D0%BD%D0%B0%20%D0%98%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B0%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://ruslan.kstu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=3332&TERM=%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2,%20%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B9%20%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://ruslan.kstu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=3332&TERM=%D0%A2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%9E.%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://ruslan.kstu.ru/cgi/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=3332&TERM=%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B0,%20%D0%90.%20%D0%AE.%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
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11.3 Электронные источники информации 

При изучении дисциплины «Управление проектами в логистике» использование элек-

тронных источников информации: 

1. http://www.projectprofy.ru/news.phtml (Консультант по управлению проектами) 

2. http://www.rvca.ru/rus (Российская ассоциация венчурного инвестирования) 

3. ЭБС «Znanium.com»Режим доступа: http://znanium.com/ 

4. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» Режим доступа: http://biblioclub.ru 

5. ЭК УНИЦ КНИТУ Режим доступа: http://ruslan.kstu.ru 

 

 

11.4 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы 

Название Краткое описание Режим доступа 

eLIBRARY.

RU 

Крупнейший российский информа-

ционный портал в области науки, 

технологии, медицины и образова-

ния. 

www.elibrary.ru 

Логистика Отраслевой информационный портал 

"Логистика" 

www.logistics.ru 

Росстат База статистических данных «Регио-

ны России» Росстата 

http://www.gks.ru 

 

 

http://www.projectprofy.ru/news.phtml
http://www.rvca.ru/rus
http://znanium.com/
http://ruslan.kstu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.logistics.ru/
http://www.gks.ru/
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12.Материально-техническое обеспечение дисциплины  

 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины «Управление проек-

тами в логистике» используются мультимедийные средства; наборы слайдов, ППП Al-

tInvest 

Лекционные занятия:  

a. комплект электронных презентаций/слайдов, 

b. аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран, 

компьютер/ноутбук), 

Лабораторные занятия: 

c. компьютерный класс, 

d. презентационная техника (проектор, экран, компьютер/ноутбук),  

e. ППП Alt Invest, Power Point, Excel 

Прочее 

f. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в 

Интернет 

g. рабочее место студента, оснащенное компьютером с ППП AltInvest, 

PowerPoint, Excel 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого ПО, используемое в учеб-

ном процессе при освоении дисциплины: 

- MS Office 2010-2016 Standard от 08.11.2016 № 16/2189/Б 

 

13. Образовательные технологии 

Удельный весь занятий в интерактивной форме для очной формы обучения – 55% 

(20 часов) аудиторных занятий: решение и обсуждение кейсов, практического опыта, ре-

шения расчетных заданий и задач. 


