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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 330.341 DOI: 10.55421/2499992Х_2025_3_5 

А. В. Морозов 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ И ФОРМИРОВАНИЕ ОСНОВ МОБИЛИЗАЦИОННОГО ТИПА 

СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

Ключевые слова: Специальная военная операция (СВО), экономика, мобилизационная экономика, нацио-

нальные проекты, оборонно-промышленный комплекс (ОПК). 

Статья посвящена анализу формирования основ новой мобилизационной экономики России, 

направленной на достижение страной технологического суверенитета и укрепление обороноспо-

собности. Проанализированы работы российских экономистов, обосновывающие необходимость 

модернизации экономической политики, отказ от монетаристской либеральной модели и усиле-

ние государственного регулирования экономики. Особое внимание уделено изучению трансформа-

ции национальной экономики в сторону развития ее мобилизационного типа на базе национальных 

проектов технологического лидерства. На основе анализа указов Президента о научно-техноло-

гическом развитии России, научных работ и аналитических данных в статье изучены направления 

реализации национальных проектов в области технологического развития страны, связанные с 

решением проблем материального обеспечения экономики и армии в условиях СВО необходимыми 

ресурсами и продуктами. Представлена характеристика десяти проектов технологического ли-

дерства (по средствам производства и автоматизации производства; новые материалы и химия; 

транспортная мобильность; технологическое обеспечение продовольственной безопасности; 

биоэкономика и др.). Рассмотрены конкретные результаты национальных проектов в различных 

сферах, реализуемые корпорацией «Ростех», ПАО «КАМАЗ» и др. Сделан вывод  о необходимости 

изменения концепции финансового обеспечения отрасли ОПК через введение авансового беспро-

центного кредитования предприятий этого производственного кластера.  

А. V. Morozov 

NATIONAL PROJECTS AND THE FORMATION OF THE FOUNDATIONS 

OF THE MOBILIZATION TYPE OF THE MODERN RUSSIAN ECONOMY 

Keywords: Special Military operation (SVO), economy, mobilization economy, national projects, defense 

industrial complex (MIC). 

The article is devoted to the analysis of the formation of the foundations of the new mobilization economy 

of Russia, aimed at achieving technological sovereignty and strengthening the country's defense capa-

bility. The work of Russian economists is analyzed, justifying the need to modernize economic policy, 

abandon the monetarist liberal model and strengthen government regulation of the economy. Special 

attention is paid to the study of the transformation of the national economy towards the development of 

its mobilization type on the basis of national technological leadership project s. Based on the analysis of 

presidential decrees on scientific and technological development of Russia, scientific papers and analyt-

ical data, the article examines the directions of implementation of national projects in the field of tech-

nological development of the country related to solving the problems of material support of the economy 

and the army in conditions of ITS necessary resources and products. The characteristics of ten techno-

logical leadership projects (production facilities and automation; new materials and chemicals; 

transport mobility; technological food security; bioeconomics, etc.). The specific results of national pro-

jects in various fields implemented by Rostec Corporation, KAMAZ PJSC, etc. are considered. It is con-

cluded that it is necessary to change the concept of financial support for the defense industry through the 

introduction of advance interest-free loans to enterprises in this production cluster. 
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Введение 

Восстановление национального сувере-

нитета России, усиление ее роли на междуна-

родной арене, превращение в альтернативную 

силу, объединяющую значительную часть мира, 

отказывающуюся жить по правилам и нормам 

«мирового гегемона» США привели к серьез-

ному столкновению двух цивилизационных 

установок – западной и восточной, выразив-

шемся в противостоянии на Украине – специ-

альная военная операция (СВО), так и во всех 

других направлениях – экономическом, полити-

ческом, культурном и идеологическом. 

Столкновение двух мировых систем, 

одну из которых, еще только формирующуюся, 

олицетворяет Россия, другую – чрезвычайно 

развитую и захватившую значительную часть 

мировых ресурсов – США и НАТО. С 2014 г. с 

момента восстановления исторической справед-

ливости – вхождения в состав России Крыма 

страна оказалась под мощнейшим, невиданным 

в человеческой истории санкционным давле-

нием, а с началом СВО и колоссальным прес-

сингом западных государств.  

Это противостояние потребовало пере-

смотра внутренней и внешней экономической 

политики [1]. Отечественные ученые, в первую 

очередь национально ориентированные эконо-

мисты (С. Ю. Глазьев) заявили о необходимости 

формирования в России экономики мобилизаци-

онного типа. Это понимается ими как главное 

условие сохранения независимости нашего гос-

ударства [1, с. 13]. М. М. Гузев отмечает, что в 

современных условиях выживут «только «моби-

лизационные» государства, с мобилизационной 

экономикой» [2, с. 84]. Учеными анализируются 

мобилизационные основы российской соци-

ально-экономической системы [3], изучаются 

теоретические и практические аспекты ее разви-

тия [4]. Отмечается, что «с увеличением сроков 

проведения СВО будут нарастать темпы пере-

хода РФ к мобилизационной экономике» [4, с. 

1255].  

Серьезный вклад в изучение проблем 

обороноспособности страны, в изучение основ 

совершенствования стратегического управле-

ния ее развитием вносит коллективная моногра-

фия, в которой отмечается, что несмотря на все 

санкции и вооруженное противостояние в Рос-

сии «сохранилось не только все, что позволяет 

кратно нарастить и продолжать наращивать про-

изводство продукции военного назначения…, 

но и практика, а также опыт быстрого централи-

зованного маневра ресурсами. Иными словами, 

очередной раз оказался разрушенным миф о не-

эффективности централизации государствен-

ного управления особенно в чрезвычайной ситу-

ации» [5, с. 7].  

Многие сходятся в том, что главными 

условиями перехода к мобилизационной эконо-

мике в России должны быть отказ от монета-

ристской либеральной модели, национализация 

важнейших предприятий и отраслей, возвраще-

ние к стратегическому планированию и прогно-

зированию, изменение роли Центрального 

банка и др. П. А. Хриенко в своей работе пред-

лагает следующие мероприятия по перестройке 

экономики: модернизацию страны, развитие 

государственного сектора экономики, перевод 

системы государственного управления на моби-

лизационные рельсы [6]. В. А. Цветков считает, 

что «мобилизационная экономика представляет 

собой безальтернативный курс экономической 

политики государства» [7, с. 13]. Н. В. Шаланов 

отмечает, что формирование мобилизационной 

экономики России следует возвести в ранг наци-

ональной идеи» [8, c. 7]. 

Задача «перевода российской экономики 

на мобилизационные принципы в связи с теку-

щими условиями СВО и санкций» является пре-

обладающей у многих авторов [9, с. 30]. «Ука-

занная модель предполагает национальную мо-

билизацию ресурсов и усиление государствен-

ного регулирования экономики в условиях эко-

номических и политических вызовов. Она поз-

воляет быстро и эффективно реагировать на 

внешние и внутренние угрозы, обеспечивать 

национальную безопасность и поддерживать 

устойчивое развитие экономики» [10, с. 17]. 

В целом, в отечественной литературе 

освещены различные аспекты формирования 

мобилизационной экономики. Однако отдель-

ные вопросы нуждаются в своем дальнейшем 

изучении, к их числу относится и проблема вза-

имосвязи национальных приоритетов с реше-

нием непосредственных боевых задач и разви-

тия эффективного национального производства. 

Цель исследования 

В связи с изложенной целью статьи яв-

ляется изучение направлений трансформации 

национальной экономики в сторону развития ее 

мобилизационного типа на основе националь-

ных проектов технологического лидерства. 

Материал и методы исследования 

Теоретико-методологической основой 

исследования выступили законодательные и 

нормативно-правовые документы по проблемам 

развития национальных программ и проектов, 
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направленных на развитие оборонно-промыш-

ленного комплекса России, формирование суве-

ренной национальной экономики и ее значимых 

отраслей. Особое место занимают труды отече-

ственных ученых в области развития мобилиза-

ционного типа отечественной экономики. Ос-

новными методами исследования, применяе-

мыми для исследования данной проблемы, яви-

лись общенаучные методы: абстрагирования и 

обобщения; анализа и синтеза; экономико-ста-

тистический, нормативный. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Согласно указу Президента Российской 

Федерации от 1 декабря 2016 года № 642 «О 

Стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации», научно-технологиче-

ское развитие России является одним из приори-

тетов государственной политики и определяется 

комплексом внешних и внутренних факторов, 

формирующих систему больших вызовов [11]. В 

указе президента России от 28 февраля 2024 

года №145 «О стратегии научно-технологиче-

ского развития РФ» отмечается: «Научно-техно-

логическое развитие Российской Федерации – 

трансформация науки и технологий в ключевой 

фактор развития Россия и обеспечения способ-

ности страны эффективно отвечать на большие 

вызовы [12]. 

В пункте «в» статьи 4 данного указа да-

ется характеристика приоритетам научно-тех-

нического развития. Это «важнейшие направле-

ния научно-технологического развития, в рам-

ках которых создаются и используются техноло-

гии, реализуются решения, наиболее эффек-

тивно отвечающие на большие вызовы и удовле-

творяющие потребности отраслей экономики и 

общества. Эти направления в первоочередном 

порядке обеспечиваются кадровыми, инфра-

структурными, информационными, финансо-

выми и иными ресурсами» [12]. 

20 ноября 2024 года на встрече с прези-

дентом России В. В. Путиным вице-премьер 

Правительства России Д. В. Мантуров доложил 

о формировании ряда национальных проектов 

технологического лидерства. Были согласованы 

основные параметры, меры поддержки до 2030 

года [13]. На эти проекты направляется около 

трёх триллионов рублей от Федерального пра-

вительства, и должны быть выделены такие же 

суммы со стороны региональных властей и биз-

неса. Это направлено на повышение технологи-

ческого уровня российской экономики и соци-

альной сферы на ближайшую перспективу. 

Главной целью является обновление основных 

фондов в критически важных отраслях, повыше-

ние производительности труда на предприятиях 

всех сфер деятельности. 

Особенно это важно в настоящее время, 

так как безработица в России по сути отсут-

ствует и существует так называемая фрикцион-

ная безработица, связанная с переменой места 

работы. Соответственно важнейшим фактором 

повышения производительности труда высту-

пает автоматизация производства, и здесь реша-

ющую роль играет искусственный интеллект и 

роботизация. 

Рассмотрим выделенные Д. В. Мантуро-

вым проекты технологического лидерства и их 

влияние на формирование мобилизационной 

экономики. 

1. Национальный проект по средствам

производства и автоматизации производства 

направлен на наращивание объемов создания 

нового производства и поставки роботов раз-

ного профиля до 40 тыс. единиц. На данный мо-

мент в России степень оснащенности робо-

тами – 19 штук на 10 тыс. работающих. Перед 

промышленностью стоит задача к 2030 г. выйти 

на показатель 145 единиц на 10 тыс. работаю-

щих. 

2. Национальный проект «Новые мате-

риалы и химия» затрагивает добычу редкозе-

мельных металлов, разработку композитных ма-

териалов и др. Проект направлен на воссоздание 

55 критически важных технологий, а также вос-

становление технологий производства компо-

зитных материалов. Разработка месторождений 

редкоземельных минералов планируется в ряде 

регионов страны, в частности в Якутии. Преду-

сматривается замена компаний не выполнивших 

обязательства на добросовестных производите-

лей. Также сформулирована задача разработать 

технологии переработки из отвалов на основе 

новых химических технологий, чтобы к 2030 г. 

обеспечить прирост добавленной стоимости в 

триллион рублей, в ценах 2024 года. 

3. Национальный проект – транспортная

мобильность. Реализация проекта направлена на 

развитие авиации, судостроения, транспортного 

машиностроения, что позволит производить 

скоростные электропоезда, современные суда 

всех типов и классов. 

4. Национальный проект в области кос-

моса. В этом направлении предусматривается 

создание конвейерного производства спутнико-

вых аппаратов, привлечение к этой работе част-

ного бизнеса. Поставлена задача производства 

многоразовых носителей и превращения косми-

ческой отрасли из убыточной в приносящую до-

ход. 

5. Национальный проект – передовые ре-

шения в области здравоохранения. Реализация 
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проекта направлена на создание медицинских 

изделий и лекарственных средств новых поколе-

ний. В этой сфере в настоящее время есть боль-

шой задел. Так, предприятия «Ростеха» освоили 

производство более 150 видов медицинского 

оборудования для детей и взрослых, о чем на 

встрече с Президентом 30 июля 2024 г. расска-

зал глава «Ростеха» С. В. Чемезов [14]. Так, 

предприятия «Ростеха» разработали и запустили 

в производство 18 вакцин от всех основных бо-

лезней и провели стопроцентное импортозаме-

щение технологий и используют отечественное 

сырье и компоненты. На стадии внедрения нахо-

дится отечественная вакцина от рака. 

6. Национальный проект «Технологиче-

ское обеспечение продовольственной безопас-

ности». В этой области перед страной возник 

ряд вызовов в сфере генетики, селекции, созда-

ния препаратов и ферментов для сельского хо-

зяйства и перерабатывающей промышленности. 

Поставлена задача уйти от зависимости от 

транснациональных компаний, таких как 

«Monsanta», которая практически стала монопо-

листом на российском рынке препаратов. Рос-

сия должна воссоздать и развить пищевое и 

сельскохозяйственное машиностроение, устра-

нить технологическую зависимость от недруже-

ственных стран в этой сфере, тем более, что про-

дукция, например, группы компаний «Ростсель-

маш» весьма востребована и конкурентоспо-

собна на мировом рынке, а по соотношению 

цена – качество, вообще вне конкуренции [14]. 

7. Национальный проект «Новые атом-

ные и энергетические технологии». Важнейшей 

задачей современного этапа является развитие и 

продвижение на мировом рынке атомных и 

энергетических технологий, здесь у России есть 

большие заделы почти во всех частях мира. Осо-

бое внимание направлено на создание малых 

ядерных реакторов. Примером является мобиль-

ная атомная станция «Михаил Ломоносов», при-

швартованная на Чукотке, и питающая целый 

регион. 

8. Национальный проект направленный

на восстановление утерянного энерго- и нефте-

газового машиностроения. Начиная с 90-х годов 

ХХ века, отечественная энергетика стала приоб-

ретать оборудование в основном у компании 

«Сименс», которая в результате несправедливой 

приватизации смогла «отхватить» все предпри-

ятия этой отрасли в России. Это и оборудование 

для теплогенерации и для нефтегазового дела. 

Итогом этой политики стала блокировка поста-

вок в Крым, недоукомплектование насосных и 

газоперекачивающих станций в России, а после 

введения санкций «Сименс», вообще ушла из 

нашей страны, прекратив всякую техподдержку 

разного рода важнейших инфраструктурных 

объектов. Нечто подобное произошло и с обору-

дованием для СПГ проектов, где главными по-

ставщиками были компании из США и Канады. 

Поэтому на данный момент перед правитель-

ством России стоит задача довести степень ло-

кализации этой сферы промышленности до 

90 %. Отечественная промышленность посте-

пенно восстанавливает утраченные позиции. 

Так, «Рыбинские моторы» освоили выпуск оте-

чественных турбин для ГЭС. 

9. Национальный проект «Биоэконо-

мика». Проект направлен на развитие биотехно-

логий, развитие органического земледелия, про-

изводство экологически чистой продукции, вос-

требованной во всем мире. В его рамках предпо-

лагается активное развитие биохимии. В насто-

ящее время в России сельском хозяйстве преоб-

ладают мегафермы с поголовьем КРС от 5 до 10 

тыс. голов, что позволяет создавать при них 

комплексы по переработке продуктов жизнеде-

ятельности в биотопливо. Эти технологические 

изменения позволят существенно улучшить эко-

логическую обстановку вокруг предприятий, 

снизить издержки на отопление и электроэнер-

гию. Такой опыт есть даже у небольших пред-

приятий во Франции и Германии. 

9. Национальный проект – «Беспилотная

авиация» Другой задачей настоящего этапа раз-

вития экономики РФ, находящейся в условиях 

СВО, является преодоление зависимости от за-

рубежных поставщиков в части беспилотной 

авиации. По сути, в России создана новая от-

расль национального хозяйства, но на данный 

момент она на 90 % зависит от поставок из Ки-

тая. Данный проект, реализуемый с января 2024 

г. имеет задачу к 2030 году выйти к 100 % обес-

печению компонентной базой данного сектора 

экономики и увеличить в пять раз выпуск беспи-

лотной техники, показавшей свою эффектив-

ность на фронте. Для технологического сувере-

нитета в данной области необходимо воссозда-

вать предприятия радиоэлектроники, микро-

электроники, композитных материалов, гото-

вить соответствующие кадры на уровне вузов и 

техникумов, а главное воссоздать систему ПТУ 

по профильным специальностям. Это касается 

как малой беспилотной авиации, так и всех дру-

гих национальных проектов.  

Частично эту проблему решают пред-

приятия «Ростеха». На совещании с Президен-

том РФ 30 июля 2024 г. глава «Ростеха» 

С. В. Чемезов отметил, что в структуру корпора-

ции входят более 600 предприятий производя-

щих, как военную, так и гражданскую продук-

цию, на них работают более 660 тыс. человек, 

средняя заработная плата составляет порядка 89 

тыс. рублей. Для молодых работников предпри-
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ятий разработана программа жилищной под-

держки, медицинского сопровождения, что поз-

воляет закрепить кадры. Кроме того, подготовка 

кадров осуществляется по 400 основным и до-

полнительным образовательным программам 

[14]. 

В содружестве с «Ростехом» создано 15 

передовых инженерных школ, на его предприя-

тиях организовано 36 образовательно-производ-

ственных кластеров. Специалистов готовят из 

соотношения 70 % практики на реальном рабо-

чем месте и 30 % теории на занятиях в учебных 

заведениях. Особенностью подготовки является 

обучение учащегося сразу по пяти смежным 

специальностям. Тем самым «Ростех» ком-

плексно подходит к подготовке кадров, исполь-

зуя всю вертикаль образования. По мнению ру-

ководителя корпорации, это позволит воссо-

здать технологический суверенитет и перейти к 

импортозамещению на ключевых предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса страны. 

На конец 2024 года уже достигнуты 

определенные положительные результаты. Так, 

например, вся линейка современных тягачей 

КАМАЗ К-5 на 100 % состоит из отечественных 

компонентов (замещены десятки тысяч деталей 

и узлов). Создана беспилотная серия тягачей, 

которые работают на трассе М-11 «Нева». За пе-

риод СВО создано предприятие «Ремдизель» в 

г. Набережные Челны, производящее уникаль-

ную спецтехнику для фронта на основе новей-

ших отечественных технологий. Большой вклад 

в развитие станкоинструментальной промыш-

ленности вносят и другие предприятия «Ро-

стеха»; разработана линейка роботов для изго-

товления инструмента и инструментальной 

оснастки. Практически все станки с ЧПУ произ-

водятся на предприятиях концерна. 

Что касается производства высокотехно-

логичной военной продукции, то предприятия 

концерна за пять месяцев 2024 г. с начального 

производственного цикла освоили массовый вы-

пуск БПЛА-КУБ, а БПЛА-Суперкам – серийный 

выпуск. В 2023 г. было восстановлено производ-

ство авиационных бомб – ФАБ-1000, ФАБ-1500, 

ФАБ-3000, получивших новую электронную 

оснастку, позволяющую на 100 % поражать объ-

екты противника. Для более эффективного внед-

рения в производство новой техники и техноло-

гии на фронте постоянно находятся 250 бригад 

специалистов «Ростеха», которые во фронтовых 

условиях ремонтируют и модернизируют свои 

изделия. В 2023 году «Ростех» инвестировал в 

производство на модернизацию и расширение 

производственных мощностей более 570 млрд 

руб., что позволило увеличить выпуск выстре-

лов для танков и БМП в 9 раз, артиллерийских 

снарядов в 10 раз, а также осуществить техниче-

ское перевооружение заводов по производству 

пороха и компонентов. 

Заключение 

Все эти мероприятия в перспективе поз-

воляют создать высокопроизводительные рабо-

чие места нового технологического уровня. Но в 

этой возникают огромное количество вопросов 

и важнейший из них это уровень рентабельно-

сти, составляющий на данный момент 5-6 %, а 

при нынешней ставке ЦБ кредитование не до-

ступно. Единственный источник развития – это 

собственные средства, а их чрезвычайно недо-

статочно. Поэтому, на наш взгляд, для предпри-

ятий ОПК необходимо авансовое беспроцент-

ное кредитование, ибо их продукция стопро-

центно идет на фронт и в таких условиях нажи-

ваться банковскому сектору как-то не этично с 

любой точки зрения так как идет сражение за 

само право быть или не быть России, так как 

против нас фактически выступает весь блок 

НАТО. 

Литература 

1. Богачев С.В., Вишневская Е. Н. Мобилизационная экономика и политика: исторический опыт и со-

временность // Актуальные проблемы государственного и муниципального управления: теоретико-ме-

тодологические и прикладные аспекты: Материалы Всероссийского научно-практического круглого

стола (г. Донецк, 21 мая 2024 г.) Донецк: Изд-во ДонГУ, 2024. С. 13-15.

2. Гузев М.М. Мобилизационная экономика в России как долгосрочная реальность // Философия хозяй-

ства. 2022. № 6 (144). С. 83-93.

3. Дегтярева С.В. К вопросу о мобилизационных основах российской социально-экономической модели:

общее и особенное // Экономика и управление: проблемы, решения. 2023. Т. 2, № 2 (134). С. 15-26.

4. Ермаков Г.П., Ганиева Й.Н., Петряков С.Н., Петряков Д.С. Мобилизационная экономика: теоретико-

практический аспект // Экономика, предпринимательство и право. 2023. Т. 13, № 5. С. 1253-1270.

5. Викулов С.Ф., Горгола Е.В., Кваша В.А. Некоторые макроэкономические особенности обеспечения

обороноспособности страны в современных условиях. Ярославль: Финансовый университет при Прави-

тельстве РФ, 2024. 310 с.



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2025. №3 (58) 

6. Хриенко П.А. Основные принципы модернизации современной России (экономика, политика, куль-

тура). Москва: АРИАЛ, 2015. 31 с.

7. Цветков В.А. Мобилизационная экономика: актуальные вопросы сегодняшнего дня // Проблемы ры-

ночной экономики. 2022. № 3. С. 6-15.

8. Шаланов Н.В. Концепция формирования мобилизационной экономики страны // Вестник Сибирского

университета потребительской кооперации. 2021. № 2 (36). С. 3-8.

9. Шкодинский С.В., Продченко И.А. Институциональная архитектура обеспечения экономики мобили-

зационного типа // Вестник Государственного университета просвещения. Серия: Экономика. 2023. № 4.

С. 17-33.

10. Шкодинский С.В. Хачатурян А.А., Продченко И.А. Мобилизационная экономика в системе эконо-

мического суверенитета России. Вестник евразийской науки. 2023. Т. 15, № 5. URL:

https://esj.today/PDF/02ECVN523.pdf (дата обращения: 14.05.2025).

11. Президент России. Указ Президента Российской Федерации от 01.12.2016 г. № 642 «О Стратегии

научно-технологического развития Российской Федерации». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449

(дата обращения: 14.05.2025).

12. Президент России. Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. №145 «О стратегии

научно-технологического развития Российской Федерации». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358

(дата обращения: 14.05.2025).

13. Президент России. Встреча с Первым заместителем Председателя Правительства Денисом Мантуро-

вым. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/75604 (дата обращения: 14.05.2025).

14. Президент России. Встреча с главой госкорпорации «Ростех» Сергеем Чемезовым. URL:

http://www.kremlin.ru/events/president/news/74672 (дата обращения: 14.05.2025).

Сведения об авторе: 

©Морозов Александр Викторович – кандидат экономических наук, доценткафедры бизнес-статистики 

и экономики, Казанский национальный исследовательский технологический университет, Российская 

Федерация, Казань, e-mail: sneg1221@mail.ru. 

Information about the author: 

©Morozov Alexander Viktorovich – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department 

of Business Statistics and Economics, Kazan National Research Technological University, Russian Federation, 

Kazan, e-mail: sneg1221@mail.ru. 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/74672
mailto:sneg1221@mail.ru


УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2025. №3 (58) 

11 

УДК 69.003 DOI: 10.55421/2499992Х_2025_3_11 

 

О. В. Беляева, А. А. Корякин, Н. Ю. Ершов 

 

СРАВНЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ЖИЛЫХ ДОМОВ  

СО СБОРНО-МОНОЛИТНЫМ И МОНОЛИТНЫМ КАРКАСОМ 

 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, сборно-монолитный каркас, монолитный каркас, 

«АРКОС», жилое строительство, стоимость строительства, сроки строительства, риски инвести-

рования. 

 

В условиях дорожающей недвижимости и роста процентных ставок по ипотеке, жилье становится 

все менее доступным населению, все более остро встает вопрос о создании более доступного жилья 

для населения. Одним из наиболее эффективных путей решения этой проблемы является снижение се-

бестоимости строительства жилых зданий без ущерба для качества и надежности. Выбор оптималь-

ной технологии строительства играет в этом ключевую роль. Снижение себестоимости квадратного 

метра строящегося здания скажется на инвестиционной привлекательности проекта. Данная статья 

посвящена сравнительному анализу инвестиционной привлекательности жилых домов, построенных с 

использованием двух различных технологий: сборно-монолитной (каркас «АРКОС») и монолитной. В 

работе рассматриваются принципиальные решения устройства двух разных типов каркасов, а также 

ключевые факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность, такие как сроки возведения, 

стоимость строительства, качество и долговечность зданий, а также риски инвестирования. На ос-

нове количественного и качественного анализа делаются выводы о преимуществах и недостатках 

каждой технологии с точки зрения инвестора. Результаты исследования могут внести вклад в разви-

тие строительной отрасли, способствуя оптимизации строительных процессов и повышению эффек-

тивности инвестиций в жилищное строительство. 

 

O. V. Belyaeva, A. A. Koryakin, N. Y. Ershov 

 

COMPARISON OF INVESTMENT APPEAL OF RESIDENTIAL BUILDINGS  

WITH PREFABRICATED-MONOLITHIC AND MONOLITHIC FRAME 

 

Keywords: investment attractiveness, precast-monolithic frame, monolithic frame, «ARCOS», residential con-

struction, construction cost, construction time, investment risks. 

 

With rising real estate prices and rising mortgage interest rates, housing is becoming less accessible to the 

public, and the issue of creating more affordable housing for the population is becoming more urgent. One of 

the most effective ways to solve this problem is to reduce the cost of building residential buildings without 

compromising quality and reliability. The choice of optimal construction technology plays a key role in this. 

Reducing the cost per square meter of a building under construction will affect the investment attractiveness of 

the project. This article is devoted to a comparative analysis of the investment attractiveness of residential 

buildings built using two different technologies: prefabricated monolithic (ARKOS frame) and monolithic. The 

paper discusses the fundamental solutions for the construction of two different types of frames, as well as key 

factors affecting investment attractiveness, such as construction time, construction cost, quality and durability 

of buildings, as well as investment risks. Based on quantitative and qualitative analysis, conclusions are drawn 

about the advantages and disadvantages of each technology from the investor's point of view. The results of the 

study can contribute to the development of the construction industry, contributing to the optimization of con-

struction processes and improving the efficiency of investments in housing construction. 

 

В данном исследовании рассматрива-

ются две основные технологии строительства 

многоэтажных жилых зданий: монолитная и 

сборно-монолитная, в качестве примера кото-

рой выступает технология «АРКОС» [1]. Моно-

литная технология предполагает возведение не-

сущих конструкций путем заливки бетона в опа-

лубку, которая устанавливается непосред-

ственно на строительной площадке. Этот про-

цесс включает в себя несколько этапов: проек-

тирование и изготовление опалубки (как съем-

ной, так и несъемной), армирование каркаса с 

использованием стальной арматуры, подачу и 

заливку бетонной смеси с последующим вибро-

уплотнением для удаления воздушных пузырь-

ков и обеспечения необходимой прочности, вы-

держивание бетона до достижения необходимой 
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прочности, и, наконец, демонтаж опалубки. 

Преимущества монолитной технологии заклю-

чаются в высокой архитектурной гибкости, поз-

воляющей создавать здания сложной формы, а 

также в отсутствии “мостиков холода” в стенах, 

что повышает теплоизоляционные характери-

стики. Однако, монолитное строительство ха-

рактеризуется высокой трудоемкостью и дли-

тельными сроками строительства, значитель-

ными затратами на рабочую силу, существенной 

зависимостью от погодных условий, большим 

объемом отходов и сложностью контроля каче-

ства на объекте. Экономически, монолитное 

строительство сопряжено с высокими затратами 

на материалы (бетон, арматура, опалубка), рабо-

чую силу, специальную технику (бетононасосы, 

вибраторы) и энергообеспечение строительной 

площадки. 

Сборно-монолитная технология, и, в 

частности, технология «АРКОС», представляет 

собой альтернативный подход, сочетающий 

преимущества как сборного, так и монолитного 

строительства [2]. Она основана на использова-

нии заранее изготовленных на заводе железобе-

тонных элементов (колонны, ригели, плиты пе-

рекрытия и др.), изготовленных по ГОСТ [3], ко-

торые доставляются на строительную площадку 

и монтируются в соответствии с проектом. По-

сле монтажа сборных элементов проводится мо-

нолитное бетонирование перекрытий и других 

необходимых конструктивных элементов (см. 

рисунок). 

Рисунок – Конструкция сборно-монолитного каркаса зданий системы АРКОС: 

а – общий вид каркаса; б, в – разрезы перекрытия при применении типовых пустотных 

плит и плит безопалубочного формования. 1 – железобетонные колонны; 2 – многопустотные 

плиты; 3 – несущие ригели; 4 – связевые ригели; 5,6 – консоли для устройства эркеров 

и балконов; 7-монолитные участки перекрытий; 8 – вертикальные диафрагмы 

 жесткости, 9 – стяжка пола. 
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Заводское изготовление элементов позво-

ляет обеспечить высокую точность изготовления, 

строгий контроль качества и минимизацию отхо-

дов [4]. Преимущества сборно-монолитной техно-

логии заключаются в повышении скорости строи-

тельства, снижении трудоемкости и затрат на ра-

бочую силу, улучшении контроля качества, а 

также в возможности использования более легких 

конструкций и современных теплоизоляционных 

материалов, что повышает энергоэффективность 

зданий. Однако, необходимо учитывать затраты 

на транспортировку сборных элементов и ограни-

чения в архитектурной выразительности по срав-

нению с чисто монолитным строительством. Эко-

номический аспект сборно-монолитного строи-

тельства включает затраты на производство и до-

ставку сборных элементов, монтажные работы, 

монолитные работы и транспортировку материа-

лов. Сравнение затрат на материалы с монолитной 

технологией показывает существенное снижение 

стоимости в случае сборно-монолитного строи-

тельства. В целом, сравнительный анализ двух 

технологий показывает существенные различия в 

их технологических особенностях и экономиче-

ских показателях, что необходимо учитывать при 

выборе оптимального варианта для инвестирова-

ния. 

Для всесторонней оценки инвестицион-

ной привлекательности жилых домов, построен-

ных по монолитной и сборно-монолитной (АР-

КОС) технологиям, необходимо провести сравни-

тельный анализ по нескольким ключевым пара-

метрам.  

Сроки строительства являются важным 

критерием инвестиционной привлекательности. 

Сборно-монолитная технология АРКОС значи-

тельно сокращает сроки возведения здания по 

сравнению с монолитной технологией. Это дости-

гается благодаря использованию готовых железо-

бетонных элементов, которые монтируются па-

раллельно с выполнением монолитных работ. Со-

кращение сроков позволяет инвесторам быстрее 

вывести объект на рынок и начать получать доход 

от его эксплуатации или продажи. Средний темп 

возведения типового этажа в монолитном испол-

нении составляет около 10 дней, а применение 

сборно-монолитного каркаса позволяет сократить 

этот срок до 6 дней. Точный выигрыш во времени 

может варьироваться в зависимости от размера 

проекта и организационных способностей за-

стройщика и региональных особенностей строи-

тельной площадки.  

Стоимость строительства является од-

ним из основных факторов, влияющих на при-

влекательность инвестиций. Как показывает 

практика, сборно-монолитная технология АР-

КОС, как правило, демонстрирует более низкую 

стоимость по сравнению с полностью монолит-

ным строительством. Это объясняется сниже-

нием затрат на рабочую силу благодаря исполь-

зованию заранее изготовленных железобетон-

ных элементов и сокращению сроков строитель-

ства. Точное соотношение стоимости зависит от 

множества факторов, включая объем и слож-

ность проекта, цены на строительные материалы 

и рабочую силу в конкретном регионе, а также 

от выбранных проектных решений. Расчет стои-

мости возведения каркаса одного типового 

этажа площадью 625 м2 и высотой этажа 3 м по 

разным технологиям строительства приведен в 

таблице 1. 

Таблица демонстрирует смету затрат на 

устройство типового этажа в монолитном и 

сборно-монолитном исполнении. Анализ пока-

зывает существенную разницу в общей стоимо-

сти между монолитными и сборно-монолит-

ными конструкциями. Полностью монолитный 

каркас обходится в 4 333 269 рублей, в то время 

как сборно-монолитный аналог – в 3 559 585 

рублей. Экономия составляет 773 684 рубля или 

21,7 процента, что свидетельствует о более низ-

кой стоимости сборно-монолитной технологии. 

В обеих технологиях наиболее значительные за-

траты приходятся на бетон и арматуру, причем 

доля затрат на арматуру в сборно-монолитной 

конструкции существенно ниже за счет исполь-

зования готовых сборных элементов. Затраты на 

оплату труда рабочих также значительно ниже в 

сборно-монолитной технологии [5]. Аренда 

крана в обеих технологиях имеет сравнительно 

большую величину и является значительной 

статьей расходов, однако в случае использова-

ния сборно-монолитной технологии она ниже 

практически на 67 % за счет более коротких сро-

ков строительства одного этажа. В целом, таб-

лица подтверждает экономическую эффектив-

ность применения сборно-монолитной техноло-

гии по сравнению с полностью монолитной в 

конкретном проекте. Качество и долговечность 

зданий являются критичными параметрами для 

инвесторов. Обе рассматриваемые технологии 

при правильном выполнении работ обеспечи-

вают высокое качество и долговечность зданий. 

Однако, заводское изготовление элементов в 

технологии АРКОС позволяет более строго кон-

тролировать качество на этапе производства, 

что минимизирует риск брака и повышает 

надежность конструкций. Более точная геомет-

рия сборных элементов также положительно 

сказывается на качестве отделочных работ. В то 

же время важно учитывать региональные осо-

бенности: качество ЖБИ (железобетонных изде-

лий) в конкретном регионе, квалификацию ра-

бочих и т.д. 
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Таблица – Расчет стоимости возведения плиты перекрытия типового этажа 

Наименование затраты 

Стоимость за 

единицу Ед. изм. Общая стоимость 

Устройство монолитной плиты перекрытия 

Аренда опалубки 600 руб/дн 375000 

Арматура 55000 руб/т 529375 

Бетон 6000 руб/м3 825000 

Аренда крана 500000 руб/мес 166667 

Оплата труда рабочих 14250 руб/м3 1959375 

Устройство монолитных колонн 

Аренда опалубки 600 руб/дн 51900 

Арматура 55000 руб/т 76032 

Бетон 6000 руб/м3 103680 

Оплата труда рабочих 14250 руб/м3 246240 

Итого: 4333269 

Устройство сборно-монолитной плиты 

Плиты 3200 руб/шт 2000000 

Расходы на опалубку 600 руб/дн 180000 

Арматура 55000 руб/т 25155,9 

Бетон 6000 руб/м3 39204 

Аренда крана 500000 руб/мес 100000 

Оплата труда рабочих 14250 руб/м3 423225 

Устройство сборных колонн (на 1 этаж) 

Сборная колонны 17000 руб/шт 612000 

Оплата труда рабочих 5000 руб/шт 180000 

Итого: 3559585 

Энергоэффективность является важным 

фактором как для потенциальных покупателей 

жилья, так и для инвесторов. Сборно-монолитные 

здания, построенные по технологии АРКОС, мо-

гут обладать повышенной энергоэффективностью 

благодаря более точной сборке и возможности ис-

пользования современных теплоизоляционных 

материалов. Это приводит к снижению затрат на 

отопление и кондиционирование, что повышает 

привлекательность объекта на рынке недвижимо-

сти. 

Инвестирование в строительство жилых 

домов, независимо от выбранной технологии кар-

каса (монолитный или сборно-монолитный, 

например, АРКОС), сопряжено с рядом рисков. 

При монолитном строительстве значительные 

риски связаны с длительными сроками строитель-

ства, что увеличивает вероятность изменения ры-

ночной ситуации, роста цен на материалы и рабо-

чую силу, приводя к увеличению сметной стоимо-

сти и снижению рентабельности. Высокая началь-

ная стоимость проекта делает его крайне чувстви-

тельным к колебаниям цен на ресурсы. Сложность 

контроля качества на каждом этапе повышает ве-

роятность дефектов и дополнительных расходов 

на исправление. Погодные условия также суще-

ственно влияют на сроки и стоимость [6]. Анало-

гично, для сборно-монолитных каркасов (АР-

КОС) существуют риски, связанные с поставками 

сборных элементов: задержки могут привести к 

простоям и дополнительным затратам. Качество 

сборных элементов также является фактором 

риска, как и неправильный монтаж оно может 

привести к дефектам в конструкциях. Неточности 

в проекте могут повлечь за собой необходимость 

доработки элементов на объекте. Для обоих типов 

каркасов существуют общие риски, связанные с 

изменениями в законодательстве, форс-мажор-

ными обстоятельствами и неэффективным управ-

лением проектом. Кроме того, для обоих вариан-

тов существуют рыночные риски, связанные с из-

менениями спроса на жилье и появлением более 

конкурентных предложений. Однако, профессио-

нальное управление рисками, включая тщатель-

ное планирование, эффективный контроль каче-

ства и профессиональный подбор подрядчиков, 

может значительно снизить вероятность негатив-

ных последствий и повысить инвестиционную 

привлекательность проекта независимо от выбора 

технологии строительства каркаса [7]. 

Сравнительный анализ инвестиционной 

привлекательности жилых домов, возведенных по 

монолитной и сборно-монолитной (АРКОС) тех-

нологиям, выявило существенные различия в 

ключевых параметрах. Сборно-монолитная техно-

логия АРКОС демонстрирует значительные пре-

имущества в отношении скорости строительства 

(сокращение сроков на 40 % по сравнению с мо-

нолитной технологией) и стоимости (экономия 

порядка 21,7 % на примере типового этажа). Это 
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обусловлено использованием заранее изготовлен-

ных железобетонных элементов и сокращением 

трудозатрат на строительной площадке. 

Монолитная технология сохраняет пре-

имущество в архитектурной гибкости, позволяя 

создавать более сложные и нестандартные плани-

ровки. Качество и долговечность зданий при пра-

вильном исполнении работ высоки для обеих тех-

нологий, хотя заводской контроль качества при 

АРКОС минимизирует риски брака. АРКОС 

также потенциально обеспечивает более высокую 

энергоэффективность благодаря возможности ис-

пользования современных теплоизоляционных 

материалов. 

Необходимо учитывать риски, присущие 

каждой технологии. Для монолитного строитель-

ства это длительные сроки, высокая зависимость 

от погодных условий и сложность контроля каче-

ства на объекте. Для технологии АРКОС – риски, 

связанные с поставками и качеством сборных эле-

ментов, а также их монтажом. Рыночные риски и 

риски, связанные с изменением законодательства, 

актуальны для обеих технологий. 

В заключение отметим, выбор между мо-

нолитной и сборно-монолитной (АРКОС) техно-

логиями зависит от конкретных условий проекта 

и приоритетов инвестора. При ограниченном бюд-

жете и сроках сборно-монолитная технология АР-

КОС представляется более выгодной, тогда как 

монолитная технология оптимальна для проектов, 

требующих максимальной архитектурной гибко-

сти. Эффективное управление рисками является 

ключевым фактором успеха для любого из вы-

бранных вариантов. 
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Б. Н. Каримов, С. С. Кудрявцева 

ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

ПРИ ДОСТИЖЕНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА 

Ключевые слова: технологическое лидерство, теория инновационного развития, подрывные инновации, 

глобальный инновационный индекс, рынок инноваций, уровень инновационной активности, интенсив-

ность затрат на инновации, бизнес-модель инновационного развития. 

Изучение особенностей инновационного развития экономических систем при достижении технологи-

ческого лидерства встает в ряд приоритетных задач в сфере науки и практики управления. Одним из 

направления решения указанной задачи видится рассмотрение данного вопроса с позиции реализации 

инновационного потенциала экономических систем, базирующаяся на теории подрывных инноваций. 

Цель статьи заключается в обобщении научно-теоретических подходов к оценке инновационного раз-

вития экономических систем при достижении ими технологического лидерства и проведение сопоста-

вительного анализа трендов инноваций в странах мира. Задачами статьи являются: представить 

обобщение теоретических концепций развития инноваций; обозначить роль подрывных инноваций в до-

стижении технологического лидерства; провести сопоставительный анализ инновационной деятель-

ности в национальных экономических системах. В качестве методов исследования в статье использо-

ваны описание, сравнение, анализ, синтез информации, визуалиазция, анализ трендов, ранговый метод, 

ранжирование, индексный метод, что позволило получить достоверные и научно обоснованные выводы 

и результаты сопоставительного анализа. По результатам исследования сделаны следующие выводы. 

Теоретическим и методологическим базисом оценки влияния особенностей инновационного развития 

экономических систем при достижении технологического лидерства может рассматриваться теория 

подрывных инноваций. Согласно исследованиям в данной области инноватики, институциональные из-

менения вызываются разрушительным типом подрывных инноваций, относящихся к категории техно-

логических подрывных инноваций, радикальных продуктовых инноваций и инноваций в бизнес-моделях. 

В российской экономике отмечается отставание от мировых лидеров по ресурсным и результирующим 

показателям инновационной деятельности, что в данный момент сдерживает достижение техноло-

гического лидерства и укрепление позиций российской экономике в рейтинге по Глобальному инноваци-

онному индексу. Однако следует указать, что данные интегральные рейтинги рассчитываются с вре-

менным лагом и в настоящее время перед российской экономикой открываются возможности для от-

крытия прорывных инноваций, которые будут способствовать укреплению технологического лидер-

ства. 

B. N. Karimov, S. S. Kudryavtseva 

FEATURES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ECONOMIC SYSTEMS IN ACHIEVING 

TECHNOLOGICAL LEADERSHIP  

Keywords: technological leadership, theory of innovative development, disruptive innovations, global innova-

tion index, innovation market, level of innovation activity, intensity of innovation expenditures, business model 

of innovative development. 

The study of the features of innovative development of economic systems in achieving technological leadership 

is one of the priority tasks in the field of science and management practice. One of the directions for solving this 

problem is to consider this issue from the position of realizing the innovative potential of economic systems, 

based on the theory of disruptive innovations. The purpose of the article is to summarize the scientific and 

theoretical approaches to assessing the innovative development of economic systems in achieving technological 

leadership and to conduct a comparative analysis of innovation trends in countries of the world. The objectives 

of the article are: to present a generalization of theoretical concepts of innovation development; to outline the 

role of disruptive innovations in achieving technological leadership; to conduct a comparative analysis of in-

novative activities in national economic systems. The article uses description, comparison, analysis, information 

synthesis, visualization, trend analysis, rank method, ranking, index method as research methods, which made 

it possible to obtain reliable and scientifically based conclusions and results of comparative analysis. Based on 
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the research results, the following conclusions were made. The theoretical and methodological basis for as-

sessing the impact of the features of innovative development of economic systems in achieving technological 

leadership can be considered the theory of disruptive innovations. According to research in this area of inno-

vation, institutional changes are caused by a destructive type of disruptive innovations, related to the category 

of technological disruptive innovations, radical product innovations and innovations in business models. The 

Russian economy is lagging behind world leaders in resource and resulting indicators of innovation activity, 

which currently hinders the achievement of technological leadership and strengthening the position of the Rus-

sian economy in the rating of the Global Innovation Index. However, it should be noted that these integral 

ratings are calculated with a time lag and currently the Russian economy has opportunities to discover break-

through innovations that will contribute to strengthening technological leadership. 

Изучение особенностей инновационного 

развития экономических систем при достиже-

нии технологического лидерства встает в ряд 

приоритетных задач в сфере науки и практики 

управления. Одним из направления решения 

указанной задачи видится рассмотрение дан-

ного вопроса с позиции реализации инноваци-

онного потенциала экономических систем, бази-

рующаяся на теории подрывных инноваций.  

Цель статьи заключается в обобщении 

научно-теоретических подходов к оценке инно-

вационного развития экономических систем при 

достижении ими технологического лидерства и 

проведение сопоставительного анализа трендов 

инноваций в странах мира.  

Задачами статьи являются: 

– представить обобщение теоретических

концепций развития инноваций; 

– обозначить роль подрывных иннова-

ций в достижении технологического лидерства; 

– провести сопоставительный анализ ин-

новационной деятельности в национальных эко-

номических системах. 

В качестве методов исследования в ста-

тье использованы описание, сравнение, анализ, 

синтез информации, визуалиазция, анализ трен-

дов, ранговый метод, ранжирование, индексный 

метод, что позволило получить достоверные и 

научно обоснованные выводы и результаты со-

поставительного анализа. 

Природа трансформации экономических 

систем при достижении ими технологического 

лидерства во многом связана с появлением под-

рывных инноваций, многие из которых имеют 

разрушительную силу. Теория подрывных ин-

новаций, выдвинутая Клейтоном Кристенсеном 

[1, 2], была создана на основе ряда предыдущих 

исследований технологических инноваций, 

среди которых необходимо отметить работу 

1948 года Й. Шумпетера «Капитализм, социа-

лизм и демократия», в которой он описывает по-

нятие «креативное разрушение» (creative 

destruction) [3]; вышедшую в 1986 году работу 

Р. Фостера, посвященную описанию технологий 

S-образной кривой «Инновации: преимущество 

нападающего» [4]; исследование Р. Хендресона 

и К. Кларк 1990 года, посвященное «архитектур-

ным инновациям» [5]; работу 1991 года Дж. 

Мура «Преодоление пропасти», посвященной 

маркетингу высокотехнологичной продукции 

[6]. В 1997 году К. Кристенсен опубликовал свое 

исследование «Дилемма инноватора» [1], в ко-

торой концептуально была изложена теория 

подрывных технологий. 

По словам К. Кристенсена, подрывные 

технологии – это технологии, которые обеспе-

чивают иные ценности, чем основные техноло-

гии, и изначально уступают основным техноло-

гиям по параметрам производительности, кото-

рые наиболее важны для основных клиентов. Он 

вводит важные аспекты изменения производи-

тельности со временем, строит траектории про-

изводительности продукта, предоставляемой 

фирмами и требуемой клиентами для различных 

технологий и сегментов рынка, и показывает, 

что технологические сбои происходят, когда эти 

траектории пересекаются.  

На ранней стадии разработки каждый 

продукт, основанный на определенной подрыв-

ной технологии, мог обслуживать только нише-

вые сегменты, которые ценят его нестандартные 

характеристики производительности. Впослед-

ствии дальнейшее развитие может повысить 

производительность подрывной технологии по 

основным атрибутам до уровня, достаточного 

для удовлетворения основных клиентов. Не-

смотря на улучшение, производительность под-

рывной технологии остается ниже по сравнению 

с производительностью существующей основ-

ной технологией, которая сама также улучша-

ется. Фактически, производительность основ-

ной технологии могла бы превзойти спрос ос-

новных клиентов, что привело бы к «перерас-

ходу производительности» с обслуживаемыми 

клиентами. Нарушение рынка происходит, ко-

гда, несмотря на его худшую производитель-

ность по основным атрибутам, ценимым суще-

ствующими клиентами, новый продукт вытес-

няет основной продукт на массовом рынке. К. 

Кристенсен задокументировал эти технологии и 

динамику рынка во множестве контекстов-при-

меров. 
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Продолжая рассуждать над решением 

«дилеммы инноватора» относительно того, как 

хорошо управляемые действующие фирмы мо-

гут избежать проигрыша в конкурентной 

борьбе, разрабатывая подрывные технологии из 

своих поддерживающих конкурентных пара-

дигм, К. Кристенсен и М. Рейнор опубликовали 

еще одну книгу под названием «Решение инно-

ватора» [7]. В этой книге они заменили подрыв-

ную технологию термином «подрывная иннова-

ция», расширив применение теории, включая в 

нее не только технологические продукты, но и 

услуги и бизнес-модели инновации. 

К. Кристенсен уточнил свою теорию и 

подчеркнул, что подрывные инновации можно в 

целом классифицировать на низкоуровневые и 

новые рыночные подрывные инновации [7]. В 

то время как низкоуровневые подрывы – это те, 

которые атакуют наименее прибыльных и 

наиболее перегруженных клиентов на нижнем 

конце исходной цепочки создания стоимости, 

подрывы нового рынка создают новую цепочку 

создания стоимости, где необходимо преодо-

леть отсутствие потребления как такового, а не 

существующего конкурента, которого необхо-

димо победить. 

Исследователи делят технологические 

инновации на два общих класса технологий, 

применяя различную терминологию для различ-

ных этапов развития теории подрывных иннова-

ций: 

– революционные, прерывистые, про-

рывные, радикальные, возникающие или сту-

пенчатые технологии; 

– эволюционные, непрерывные, посте-

пенные или «основные» технологии. 

В. Говиндараджан и П. Копалле [8] про-

вели серию исследований, чтобы установить 

надежность и обоснованность шкалы «подрыв-

ности». Метрики надежности, исследователь-

ский факторный анализ, подтверждающий фак-

торный анализ и статистические тесты убеди-

тельно подтверждают их измерения. Согласно 

их исследованиям, подрывная инновация 

должна: 

– первоначально иметь характеристики,

не соответствующие потребностям и ожида-

ниям клиентов массовых сегментов рынка; 

– иметь уникальное предложение, фор-

мирующие принципиально новую ценность для 

привлечения нового сегмента клиентов; 

– иметь ценовую характеристику ниже

аналогичных на массовом рынке; 

– охватывать массовый сегмент рынка,

перемещаясь в него из нишевого сегмента. 

За последние 30 лет несколько исследо-

вателей глубоко изучили инновации бизнес-мо-

делей (например, К. Гилберт и Дж. Бауэр [9], 

Г. Хамель [10], Чж. Ким и Р. Моборн [11], 

А. Шинкевич, С. Кудрявцева [12-15] и др.). В ре-

зультате этих исследований было обосновано 

много закономерностей, большинство из кото-

рых, противоречили общепринятому мнению о 

подрывных инновациях. Один из ключевых вы-

водов работы К. Кристенсена заключается в 

обосновании развития и доминирования на дол-

госрочном горизонте на рынке подрывные тех-

нологические инновации. К. Кристенсен и 

М. Рейнор [7] убедительно доказывают это, 

утверждая, что «... подрыв – это процесс, а не со-

бытие... могут потребоваться десятилетия, 

чтобы силы проложили себе путь через отрасль, 

но они всегда работают». Аналогичным обра-

зом, Э. Дэннилс [16] резюмировал существую-

щую теорию подрывных инноваций, указав, что 

«... подрывные технологии, как правило, свя-

заны с заменой действующих лиц новыми участ-

никами». Если это верно, такой факт имеет се-

рьезные последствия для действующих фирм: 

единственный способ отреагировать на подрыв 

– это принять его, а затем найти способы его ис-

пользовать. К. Кристенсен и М. Рейнор [7] пред-

положили, что устоявшиеся компании могут

адаптироваться к подрывным инновациям

только создав отдельное подразделение.

Доступная литература по инновациям в 

бизнес-моделях не позволяет найти поддержку 

такой крайней позиции. Для инноваций в биз-

нес-моделях характерен быстрый рост нового 

способа конкуренции в бизнесе до определен-

ного процента рынка, однако при этом он не мо-

жет полностью обогнать традиционный способ 

конкуренции. Учитывая такой результат, неко-

торые из принятых утверждений о подрывных 

инновациях были изменены. Инновационные 

бизнес-модели не обязательно должны превос-

ходить по эффективности традиционные биз-

нес-модели. Принятие решения об использова-

нии новой модели или повышения эффективно-

сти существующей является результатом тща-

тельного анализа затрат и выгод, зависит от по-

тенциала фирмы и от характера инновации. 

К. Шариту и К. Маркидес [17] продемонстриро-

вали, что при принятии решения о том, как реа-

гировать на подрывные инновации бизнес-моде-

лей, у действующих фирм есть несколько вари-

антов в их распоряжении. Большинство из них, 

включая стратегию «разрушить разрушителя», 

действительно повышают ценность. 

Скорее всего, устоявшиеся компании по-

считали бы большинство инноваций в бизнес-

моделях непривлекательными, как не имеющие 

для них экономического смысла. Рассматривая 

устойчивый рост на стратегическом уровне, 

компания с традиционной моделью имеет не-

сколько возможных альтернатив для развития, 
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например инвестирование ограниченных ресур-

сов в смежные рынки или выведение своей су-

ществующей бизнес-модели на международный 

уровень. Учитывая возможные альтернативы, 

выбор подрывной бизнес-модели может иметь 

самый низкий приоритет. Компании с традици-

онной бизнес-моделью будут готовы к переходу 

на новую бизнес-модель в следующих обстоя-

тельствах: 

1. При выходе на новый рынок или ры-

ночный сегмент, где доминируют укоренивши-

еся конкуренты-первопроходцы. Новичок в 

этом случае должен атаковать, нарушая пра-

вила.  

2. При осознании, что традиционная биз-

нес-модель не отвечает сложившимся условиям 

бизнеса и фирма сталкивается с кризисом. 

3. При выполнении задач по масштаби-

рованию для массового рынка совершенно но-

вого продукта. 

Таким образом, технологическое лидер-

ство можно рассматривать как проявление под-

рывных инноваций в национальных экономиче-

ских системах. В связи с этим имеет смысл про-

анализировать и сопоставить развитие иннова-

ционной деятельности в разрезе национальных 

инновационных систем. 

Одним из интегральных показателей со-

стояния уровня инноваций в государстве явля-

ется Глобальный инновационный индекс, рас-

чет по которому проводится в разрезе 133 госу-

дарств мира [18]. Составляющими индикато-

рами Глобального инновационного индекса яв-

ляются институциональная среда, развитие че-

ловеческого капитала, инновационная инфра-

структура, развитие рынка инноваций, бизнес-

среда, технологическое развитие, креативная 

среда. 

 Пятерку стран-лидеров по глобальному 

инновационному индексу составляют высоко-

технологичные экономики государств Швейца-

рии (со значением индекса 67,5), Швеции (64,5), 

США (62,4), Сингапура (61,2), Великобритании 

(61).  

Российская Федерация в данном ранжи-

руемом списке располагается на 59 месте со зна-

чением индекса 29,7, что в 2,3 раза меньше от-

носительно мировых лидеров. Наиболее про-

блемные ситуации отмечаются в институцио-

нальной среде (126 место) и в доступности ин-

новационной инфраструктуры (76 место) при-

менительно к экономике России, что наглядно 

демонстрирует диаграмма рангов, составляю-

щих Глобального инновационного индекса 

(рис. 1).

Рис. 1 – Ранг составляющих субиндексов Глобального инновационной индекса 

(составлено авторами) 
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С Глобальным инновационным индек-

сом тесно связан другой показатель, характери-

зующий уровень развития подрывных иннова-

ций и технологическое лидерство государства в 

целом – индекс технологического лидерства 

[19], который возглавляют Южная Корея (2,33), 

Япония (2,26), Сингапур (2,23), Швейцария 

(1,90) и США (1,88). Россия в данном рейтинге 

занимает 48 позицию со значением индекса (-

0,09). Позиции государств по индексу техноло-

гического лидерства представлен на рисунке 

(рис. 2). 

В целом за 2000-2024 гг. уровень инно-

вационной активности РФ в сравнении с дру-

гими государствами мира был значительно 

ниже – 11 % против 79,3 % в Канаде, 69,9 % в 

ЮАР, 57,1 % в Швейцарии (рис. 3). 

Другим ресурсным показателем, харак-

теризующим инновационную деятельность, яв-

ляется интенсивность затрат на технологиче-

ские инновации, где уровень РФ был также 

ниже, чем в других передовых государствах – 

2,1 % против 3,5 % в Швеции, 3,4 % в Германии, 

2,4 % во Франции. Однако, следует указать, что 

интенсивность затрат на технологические инно-

вации в России превышала уровень другие раз-

витых государств, например, Италии – 1,6 %, 

Испании – 1,4 %, Румынии – 0,5 % (рис. 4). 

В сравнении с другими мировыми лиде-

рами технологического и инновационного раз-

вития в российской экономике затраты на 

НИОКР составляют менее трети в общей струк-

туре затрат на технологические инновации – 

27,4 % против 76,7 % в Австрии, 59,5 % в Бель-

гии, 67,4 % в Дании, 51,4 % в Германии. При 

этом высока доля прочих затрат на инновации, 

на долю которых приходится около 60 % (рис. 

5). 

Доля инновационных товаров, новых 

для рынка в России не превышала 1 %, против 

18,4 % в Ирландии, 22,4 % в Республике Корея, 

11,7 % в Бразилии, 4 % в Швейцарии, 3,4 % в 

Германии (рис. 6). 

Проведя сопоставление по ресурсным 

показателям инновационной деятельности в раз-

резе стран мира следует также проанализиро-

вать результирующие показатели инновацион-

ной деятельности. Среди них доля отгруженной 

инновационной продукции, где доля в России 

также ниже, чем в передовых технологически 

развитых государствах – 5,1 % против 19,3 % в 

Финляндии, 14 % в Германии, 12,7 % в Швеции 

(рис. 7). 

Рис. 2 – Положение стран мира по индексу технологического лидерства (составлено авторами) 
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Рис. 3 – Уровень инновационной активности организаций (в процентах) [20, с. 224] 

Рис. 4 – Интенсивность затрат на технологические инновации (в процентах) [20, с. 227] 

Рис. 5 – Структура затрат на технологические инновации (в процентах) [20, с. 230] 
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Рис. 6 – Доля инновационной продукции новой для рынка и новой для организации 

(в процентах) [20, с. 239] 

Рис. 7 – Доля отгруженной инновационной продукции (в процентах) [20, с. 236] 

Таким образом, по результатам прове-

денного исследования можно сделать следую-

щие выводы. Теоретическим и методологиче-

ским базисом оценки влияния особенностей ин-

новационного развития экономических систем 

при достижении технологического лидерства 

может рассматриваться теория подрывных ин-

новаций. Согласно исследованиям в данной об-

ласти инноватики, институциональные измене-

ния вызываются разрушительным типом под-

рывных инноваций, относящихся к категории 

технологических подрывных инноваций, ради-

кальных продуктовых инноваций и инноваций в 

бизнес-моделях. В российской экономике отме-

чается отставание от мировых лидеров по ре-

сурсным и результирующим показателям инно-

вационной деятельности, что в данный момент 

сдерживает достижение технологического ли-

дерства и укрепление позиций российской эко-

номике в рейтинге по Глобальному инновацион-

ному индексу. Однако следует указать, что дан-

ные интегральные рейтинги рассчитываются с 

временным лагом и в настоящее время перед 

российской экономикой открываются возмож-

ности для открытия прорывных инноваций, ко-

торые будут способствовать укреплению техно-

логического лидерства. 
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К ВОПРОСУ ОБ АКТУАЛЬНОСТИ ЧЕЛОВЕКОЦЕНТРИЧНОГО ПОДХОДА 

В ПРОСТРАНСТВЕННОМ РАЗВИТИИ  

Ключевые слова: региональная экономика, человекоцентричный подход, концепция человекоцентрично-

сти, устойчивое развитие, человеческий капитал, пространственное развитие региона. 

Статья посвящена исследованию актуальности применения человекоцентричного подхода к простран-

ственному развитию территории. Человекоцентричный подход, по мнению автора, направлен не только 

на повышение качества жизни населения, но и на расширение возможностей самого человека, его способ-

ностей, наращивания его человеческого капитала для развития окружающего пространства. Цель про-

странственного развития – это достижение такого распределения населения и ограниченных экономиче-

ских ресурсов, при котором будет достигнуто сбалансированное устойчивое социально-экономическое раз-

витие региона. Для этого в рамках стратегии пространственного развития были выделены опорные реги-

оны. Данные населенные пункты обладают необходимым потенциалом для развития таких сфер жизнеде-

ятельности, как: экономическая, социальная, экологическая, цифровая. Именно цифровая экономика стала 

драйвером развития человекоориентированной экономики. Автором определена сущность дефиниции «че-

ловекоцентричной региональной экономики». Критический анализ содержания понятия «человеческий ка-

питал» показал разные понимания по отношению применения человеческого капитала к устойчивому и сба-

лансированному региональному развитию с позиции человекоцентричного подхода. Автором отмечается, 

что до сих пор отсутствует концепция человекоцентричности с точки зрения устойчивого и сбалансиро-

ванного развития региона. В связи с этим автором разработана концепция человекоцентричного подхода к 

пространственному развитию региона, показывающая, что накопление человеческого капитала позволит 

достичь поставленных задач в рамках глобальных целей устойчивого развития ООН. Разработанная кон-

цепция наглядно демонстрирует процесс взаимодействия следующих подсистем: экономической, экологи-

ческой, социальной. При этом сквозной технологией, которая помогает всем подсистемам работать сла-

женно – это цифровая экономика и её инструменты. Автор приходит к выводу, что региональное развитие 

должно быть человекоцентричным для достижения экономического роста и улучшения качества жизни 

населения, делая упор на потенциал развития опорных территорий. 

G. I. Belyaeva

TO THE RELEVANCE OF THE HUMAN-CENTERED APPROACH 

IN SPATIAL DEVELOPMENT  

Keywords: regional economy, human-centered approach, the concept of human-centered, sustainable develop-

ment, human capital, spatial development of the region. 

The article is devoted to the study of the relevance of applying a human-centered approach to spatial development of 

territory. According to the author, the human-centered approach aims not only at improving the quality of life of the 

population but also expanding the potential of individuals, their abilities, and enhancing their human capital for the 

development of surrounding spaces.. The goal of spatial development is to achieve such distribution of population 

and limited economic resources that ensures balanced and sustainable socio-economic development of the region. 

To this end, key regions have been identified within the framework of the spatial development strategy. These settle-

ments possess the necessary potential for developing areas such as economy, society, ecology, and digital technolo-

gies. Digital economy has become a driver for the development of a human-oriented economy. The author defines 

the essence of the concept of «human-centered regional economy». A critical analysis of definitions of «human cap-

ital» reveals differing understandings regarding its application to sustainable and balanced regional development 

from a human-centered perspective. The author notes that there is still no concept of human-centricity in relation to 

sustainable and balanced regional development. In this context, the author developed a concept of a human-centered 

approach to regional spatial development, showing that accumulation of human capital will enable achieving goals 

set within the global objectives of UN Sustainable Development Goals. This concept demonstrates how different 

subsystems – economic, ecological, social–interact with each other, facilitated by digital economy as an underlying 

technology ensuring their smooth functioning. The author concludes that regional development should be human-

centered to achieve economic growth and improve the quality of life, focusing on the potential of core territories. 
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Современное общество стремительно 

развивается. Во всех сферах жизнедеятельно-

сти людей применяются современные техноло-

гии, цифровые инструменты, которые уско-

ряют процесс обмена информацией, получение 

услуг, получение новых знаний. Мир вокруг 

нас наполнен благами цифровизации. Однако, 

если исключить из этой системы человека – 

технологии работать перестанут, ими некому 

будет пользоваться. Из этого логично сделать 

вывод, что всё вокруг создано человеком для 

человека и для удовлетворения его потребно-

стей. От уровня развития человеческого капи-

тала зависит уровень развития государства, ре-

гиона, город. Человек оказывает влияние на 

окружающий его мир, улучшая или разрушая 

территорию, на которой он проживает. Такой 

подход получил название – человекоцентрич-

ный.  

Человекоцентричность – это не только 

про создание внешних условий для жизни че-

ловека. Это про ответственность бизнеса и ад-

министрации, государства за формирование и 

накопление человечеством своего капитала. 

Если не растить кадры, не развивать культуру, 

не создавать рабочие места, не строить меди-

цинские и образовательные учреждения, то мы 

не сможем достичь сбалансированного устой-

чивого развития. При этом важно, что развитие 

цифровой экономики не является первоочеред-

ной задачей человека, сквозные технологии – 

это лишь вспомогательный инструмент, кото-

рый является основой цифровой экономики и 

позволяющий бесшовно пользоваться ограни-

ченными ресурсами [1].  

Под человеческим капиталом многими 

авторами [2] понимаются не только знания, 

навыки, которые люди используют в эконо-

мике для производства ценностей, но и во-

просы здоровья и качества жизни. 

Согласно определению Группы Все-

мирного банка человеческий капитал – «это 

знания, навыки и здоровье, в которые люди 

вкладывают средства и которые они аккумули-

руют в течение своей жизни, что позволяет им 

реализовывать свой потенциал в качестве по-

лезных членов общества» [3].  

Накопление человеческого капитала во 

всех сферах его проявления отражают цели 

устойчивого развития (ЦУР) ООН [4], а также 

цели устойчивого развития РФ [5], в которых 

заложены ключевые ориентиры по достиже-

нию сбалансированного устойчивого развития 

территорий: обеспечение продовольственной 

безопасности, создание инфраструктуры для 

устойчивой индустриализации и инноваций, 

рационального потребления ограниченных ре-

сурсов и обеспечения здорового образа жизни, 

качественного образования и здравоохранения 

и т.д. [6].  

Автором отмечено, что человекоцен-

тричный подход к сбалансированному про-

странственному развитию – это сложный про-

цесс, требующий взаимодействия всех уровней 

власти, участия самого человека в реализации 

принципов ЦУР, т.к. одностороннее направ-

ленное действие со стороны органов власти не 

способно сформировать комплексную экоси-

стему региона, основанную на человекоцен-

тричном подходе. Обязательно наличие жела-

ния человека улучшить свои знания и умения, 

улучшить качество жизни, расширить культур-

ный потенциал, цифровые компетенции и при-

менить их в рамках территории, на которой он 

проживает, пытаясь улучшить не только свою 

жизнь, но и внести вклад в развитие этой тер-

ритории.  

Однако в этой связи возникает вопрос – 

как? Что нужно сделать, чтобы создать благо-

приятный климат для существования человека. 

На этот вопрос можно дать ответ, если рассмат-

ривать пространственное расселение с точки 

зрения человекоцентричного подхода. 

Человекоцентричный подход основан 

на сосредоточении внимания на потребностях 

человека, его нуждах. Через призму человека 

разрабатываются внутрирегиональные про-

граммы по созданию благоприятных условий 

для жизни, развития социальных институтов 

для достижения высокого качества жизни, со-

хранение культурного наследия и развитие че-

ловеческого капитала. По мнению Ю. А. Кор-

чагина, «человеческий капитал – важный про-

изводственный фактор, на который не дей-

ствует закон убывающей отдачи и который 

накапливается за счет инвестиций в интеллек-

туальную собственность, воспитание, науку и 

культуру, экономическую свободу, предприни-

мательский климат и предпринимательскую 

способность, безопасность и здоровье населе-

ния» [7]. 

Важность применения человекоцен-

тричного подхода к пространственному разви-

тию обусловлена новой Стратегии простран-

ственного развития [8], в которой определен 

перечень опорных территорий, способных ре-

шить задачи перенаселения городов-миллион-

ников и крупных центров. С одной стороны, 

это позволит снизить нагрузку на центральные 

«ядра» региона, с другой стороны – будет спо-

собствовать постепенному развитию террито-

рий, не обладающих принципиальными пре-

имуществами, но отвечающие требованию це-

лей устойчивого развития. Эти территории эко-

логичны, они обладают потенциалом для раз-
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вития транспортных дорог, организации произ-

водства, строительства жилья, развития цифро-

вых технологий (расширение сети интернет, 

сотовой связи и т.п.) и развития благоприятной 

экосистемы [9]. В этих условиях проблемой 

формирования человеческого капитала стано-

вится проблема удержания населения в опор-

ных регионах, создающих экономику буду-

щего [10]. По мнению И. Б. Адовой, «в суще-

ствующих реалиях России необходимо обра-

тить пристальное внимание на условия форми-

рования человеческого капитала, неуклонно 

увеличивая его долю в национальном богат-

стве, расширяя проблемное поле исследований 

человеческого капитала» [11]. Таким образом, 

фокус пространственного расселения населе-

ния, направлен на сбалансированное рассредо-

точение населения, на создание инфраструк-

туры для населения, обеспечение транспорт-

ными коммуникациями, доступным жильём, 

доступными социальными услугами, чтобы 

сдержать отток населения из малонаселенных 

территорий и городов и снизить перенасыще-

ние крупных городов-миллионников. 

Пространственное развитие террито-

рии, его сбалансированное и устойчивое разви-

тие невозможно без человека. Инфраструктура 

создается для человека человеком [12], а значит 

раскрыть потенциал региона, сохранить и при-

умножить можно только за счет человека, кото-

рый постоянно наращивает свой личный потен-

циал. В связи с этим отмечается переход от 

концепции «человека, как средство труда» к 

«человеку, как объекту труда», для которого 

создаются условия жизни, работы, общения и 

всестороннего гармоничного развития.  

Человекоцентричный подход означает 

не столько деление территорий на развитые и 

отстающие, сколько трансформацию региона в 

территорию комфортного проживания с высо-

ким человеческим потенциалом. Если террито-

рия региона будет обеспечена высококвалифи-

цированными рабочими местами, люди смогут 

получать достойную заработную плату, полу-

чать на высоком уровне медицинское обслужи-

вание, образовательные услуги, услуги физиче-

ской культуры и спорта. Социальная инфра-

структура, культурная жизнь населения станет 

более разнообразной и насыщенной, коренным 

образом улучшится состояние окружающей 

среды. Тогда можно будет заключить, что ре-

гион развивается сбалансированно и обладает 

достаточной устойчивостью социально-эконо-

мической системы. 

По мнению М. А. Кобзевой термин 

«пространственное развитие» предполагает со-

вершенствование системы расселения и терри-

ториальной организации экономики, в том 

числе за счет проведения эффективной госу-

дарственной политики регионального развития 

[13]. 

Рассматривать сбалансированное раз-

витие региона необходимо с позиции ком-

плексного устойчивого развития, где опорной 

точкой экосистемы региона выступает человек 

[14], его потребности, его стремления к разви-

тию, знаниям, профессиональному росту, 

стремлению жить в чистой экологичной среде, 

пользоваться благами цифровой экономики. 

Взаимосвязь целей устойчивого развития ООН 

с целями устойчивого развития каждого инди-

вида может быть обеспечена и закреплена в 

концепции человекоцентричной региональной 

экономики (см. рисунок). 

Цифровая экосистема в данной концеп-

ции обеспечивает бесшовное взаимодействие 

экономической, социальной и экологической 

подсистем для достижения целей устойчивого 

развития и трансформации региона в террито-

рию комфортного проживания с высоким чело-

веческим потенциалом. Пошаговое достижение 

сбалансированного развития региона начина-

ется с первого уровня – экологической подси-

стемы. Современные тренды в сфере экологии 

с позиции человекоцентричного подхода – это 

сохранение биоразнообразия региона, сниже-

ние уровня загрязнения территории, ликвида-

ция свалок за счет применения перерабатываю-

щих технологий, реализация принципов «зеле-

ной» экономики к рациональному использова-

нию ограниченных природных ресурсов [15]. 

Однако достижение перечисленных целей – это 

долгосрочные планы, требующие финансовой 

поддержки. 

Второй важной частью региональ-

нойустойчивой экосистемы – это социальный 

блок, обеспечивающий социальные потребно-

сти человека через услуги образования, здраво-

охранения, культурно-досуговых учреждений. 

Улучшение качества жизни населения региона 

возможно за счет создания вокруг человека 

бесшовный доступ к системе получения жиз-

ненно необходимых услуг. 
И, наконец, экономическая подсистема 

пространственного развития с позиции челове-

коцентричного подхода направлена на дости-

жение сбалансированного устойчивого разви-

тия региона, развитие цифровой и инновацион-

ной экономики, достижения экономической 

стабильности и снижение экономического не-

равенства среди населения, что поможет сни-

зить региональные диспропорции. 
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Рисунок – Концепция человекоцентричности региона (разработано автором) 

Идеальная модель человекоцентричной 

региональной экономики – это совокупность ре-

гиональных подсистем: экономической, соци-

альной, экологической, цифровой, взаимодей-

ствие которых направлено на обеспечение по-

требностей населения, улучшение качества 

жизни социума через определение потенциала 

региона, использование которого направлено на 

достижение устойчивого сбалансированного ре-

гионального развития. Человекоцентричная ре-

гиональная экономика – это сбалансированное 

пространство, где население готово реализовать 

свой человеческий потенциал, не уезжая в дру-

гие города за лучшей жизнью. Однако, эта за-

дача требует комплексного решения, которое 

поступательно реализуется через национальные 

проекты РФ. 

Человекоцентричный подход в основу 

пространственного развития заключает челове-

ческий потенциал, основанный на вспомога-

тельной инфраструктуре через систему ценно-

стей человека, уровень его образования, куль-

турный код, заложенный в сознании населения. 

Модель человекоцентричной региональ-

ной экономики – это совокупность региональ-

ных подсистем: экономической, социальной, 

экологической, цифровой, взаимодействие ко-

торых направлено на обеспечение потребностей 

населения, улучшение качества жизни социума 

через накопление потенциала региона.  
Переориентация экономики региона на 

человекоцентричный подход позволит пони-

мать нужны и потребности людей, проживаю-

щих на данной территории, чтобы помочь им ре-

ализовать свои способности, раскрыть и нарас-

тить свой человеческий капитал. Главная идея 

человекоцентричной модели – это бесшовное 

получение услуг, создавая возможность для са-

мореализации, повышения качества жизни, воз-

можности получения достойного заработка 

внутри своего региона, не покидая его и накап-

ливая свой человеческий капитал.  
Преодоление инфраструктурных про-

блем позволит укрепить социально-экономиче-

ские институты региона, улучшить координа-

цию между населением – бизнесом и государ-

ством. 
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Е. С. Крук 

КОЛЛАБОРАТИВНЫЕ ОТНОШЕНИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОСТИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ: 

ПАРИТЕТНОСТЬ КОНКУРЕНЦИИ И КООПЕРИРОВАНИЯ 

Ключевые слова: устойчивое развитие, инновационно-технологическое развитие, фармацевтическая 

промышленность, стратегическое планирование устойчивого развития, конкуренция, кооперирование, 

коллаборация. 

В исследованиях автора публикуемая статья продолжает тему взаимной обусловленности управляе-

мых процессов устойчивого и инновационно-технологического развития промышленных предприятий в 

ее отраслевом приложении – применительно к фармацевтической отрасли. Посвящена проблеме раз-

работки организационно-методических рекомендаций относительно ESG-развития предприятий от-

расли при реализации политики импортозамещения в условиях санкций и нарастании процессов цифро-

вой трансформации, целенаправлена на раскрытие потенциала современной коллаборации в обеспече-

нии устойчивости экономического развития с применением эмпирических и теоретико-логических ме-

тодов наблюдения, анализа объективных и научных фактов. Решением комплекса поставленных иссле-

довательских задач описывает закономерности эволюции конкурентно-кооперационных взаимодей-

ствий на пути продвижения через коо-конкуренцию и ко-кооперацию к наиболее совершенной форме 

межорганизационного сотрудничества – коллаборации; с опорой на механизм достижения стратеги-

ческого консенсуса обосновывает решение о включении коллабораций в идеологию стратегического пла-

нирования при согласовании производственной и продуктовой стратегий предприятий из категории 

функциональных, обеспечивающих общеэкономическую стратегию устойчивого развития; предлагает 

графическую модель, реализующую основные формы организации монопродуктовых и многопродукто-

вых производств – специализации и диверсификации, и, как результат, обосновывающую развитие кол-

лаборативных отношений в паритетности конкуренции и кооперирования предприятий отрасли при 

формировании сетевых структур, ориентированных на совместное создание потребительской ценно-

сти, с перспективой преобразования в цифровые экосистемы платформенного типа. Горизонтом даль-

нейшего исследования устанавливает алгоритмическое описание процесса организации и координации 

сетевых взаимодействий экосистемы с определением состава ее участников для внедрения принципов 

и достижения целевых приоритетов общеэкономической повестки устойчивого развития ООН по всей 

цепочке создания стоимости продукта фармацевтической отрасли. 

E. S. Kruk 

COLLABORATIVE PARTNERSHIPS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

IN THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY: PARITY OF COMPETITION AND COOPERATION 

Keywords: sustainable development, innovative and technological development, pharmaceutical industry, sus-

tainable development strategic planning, competition, cooperation, collaboration. 

This article continues the discussion on the interdependence of managed processes of sustainable and innova-

tive-technological development of industrial enterprises, specifically within the pharmaceutical industry. The 

research focuses on the problem of developing organizational and methodological recommendations regarding 

the ESG development of industry enterprises while implementing an import substitution policy under sanctions 

and increasing digital transformation processes. The study aims to unlock the potential of modern collaboration 

in ensuring sustainable economic development. The research employs empirical and theoretical-logical methods 

of observation, analysis of objective and scientific facts. By addressing a set of research tasks, the article de-

scribes the patterns of evolution of competitive-cooperative interactions, progressing through co-competition 

and co-cooperation to the most advanced form of inter-organizational collaboration. Based on a mechanism for 

achieving strategic consensus, the study justifies the inclusion of collaborations in the ideology of strategic 

planning while aligning production and product strategies of enterprises, which are functional strategies en-

suring the overall economic strategy of sustainable development. The article presents a graphical model that 

implements the main forms of organizing single-product and multi-product production – specialization and di-

versification – and as a result, substantiates the development of collaborative relationships in the parity of 
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competition and cooperation of industry enterprises when forming network structures aimed at joint creation of 

consumer value, with the prospect of transformation into platform-type digital ecosystems. The horizon for fur-

ther research is defined as the algorithmic description of organizing and coordinating network interactions 

process within the ecosystem, including the identification of its participants, to implement the principles and 

achieve the targets of the UN sustainable development economic agenda across the entire pharmaceutical in-

dustry product value chain. 

Введение 

Современные реалии, обусловленные 

рядом социально-экономических и политиче-

ских факторов, требуют переосмысления подхо-

дов к управлению экономическим развитием 

промышленных предприятий, учитывая, что 

масштабные санкции Запада привели большин-

ство из них в состояние критической неустойчи-

вости – точку бифуркации, преодоление кото-

рой допускает в дальнейшем различные сцена-

рии развития: как прогресса, так и регресса [1]. 

Это определяет объективную необходимость 

поиска новых инструментов управления, а 

также разработки организационно-методиче-

ских рекомендаций в обеспечение инноваци-

онно-технологического развития промышлен-

ных предприятий.  

Эффективное управление развитием 

предприятия, по общим правилам, достигается 

реализацией функции планирования через раз-

работку корпоративной стратегии, определяю-

щей общее видение перспектив развития, уста-

навливающей приоритетные цели, а также ре-

сурсное обеспечение. В этом контексте ключе-

вое значение приобретает возрастающая акту-

альность глобальной повестки устойчивого раз-

вития ООН (УР ООН), провозглашающей пари-

тетность экономического роста, социального и 

экологического благополучия. Концепция УР 

ООН принята приоритетной в вопросах страте-

гирования на всех уровнях организационно-эко-

номической иерархии, так, сегодня промышлен-

ным предприятиям недостаточно оперативного 

реагирования на возникающие вызовы – необхо-

димо опережающее планирование и проактив-

ная оценка долгосрочных последствий управ-

ленческих решений.  

Одним из самых динамичных, иннова-

ционных и инвестиционно привлекательных 

секторов экономики является фармацевтическая 

промышленность. Принявшая дополнительную 

нагрузку во время борьбы с коронавирусной ин-

фекцией и устранения последствий пандемии 

COVID-19, она определена государством как 

стратегически значимая отрасль, тесно связан-

ная с системой здравоохранения, обеспечиваю-

щая лекарственную безопасность страны и бла-

гополучие нации в целом. Устойчивое развитие 

предприятий фармацевтической отрасли стал-

кивается с многочисленными вызовами, такими 

как длительные сроки и высокие затраты на 

НИОКР (R&D), жесткое технологическое регу-

лирование, увеличение затрат на производство и 

необходимость быстрого реагирования на изме-

нения рыночного спроса. При этом требование 

ответственности перед обществом за экологию 

и здоровье народонаселения для предприятий 

фармацевтической промышленности совпадает 

с задачами специализации отрасли в структуре 

национальной экономики.  

Возрастающая необходимость поиска 

альтернатив импорту требует пересмотра произ-

водственных цепочек и развития кооперирован-

ных связей между отечественными предприяти-

ями, а также переориентирование международ-

ного кооперирования с поиском новых стратеги-

ческих партнеров [2]. Бурное развитие информа-

ционно-коммуникационных технологий меняет 

характер внутриотраслевых и межотраслевых 

объединений, и фармацевтическая промышлен-

ность, традиционно ориентированная на конку-

ренцию, переживает трансформацию, в которой 

находит место сложная комбинация из конку-

ренции и кооперирования, определяющая сущ-

ность современных коллаборативных отноше-

ний. Представляется, что такая тенденция не 

только ускоряет инновации, но и становится 

ключевым инструментом механизма устойчи-

вого развития. 

Гипотеза исследования строится как 

предположение о паритетности отношений кон-

куренции и кооперирования в современной кол-

лаборации, обеспечивающей поддержание 

устойчивости в развитии хозяйствующих субъ-

ектов, а ключевая идея связывается с обоснова-

нием необходимости и целесообразности орга-

низации сетевых взаимодействий, формирова-

ния отраслевых и межотраслевых объединений 

с перспективой их трансформации в экосистемы 

в целях обеспечения устойчивого развития 

предприятий фармацевтической отрасли в усло-

виях цифровой экономики. Отраслевой аспект 

проблемы разработки организационно-методи-

ческих рекомендаций относительно устойчи-

вого развития предприятий при нарастании про-

цессов цифровой трансформации определяет ак-

туальность данного исследования, цель кото-

рого – раскрытие потенциала современной кол-

лаборации в обеспечении устойчивости эконо-

мического развития предприятий фармацевти-

ческой отрасли. 
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Реализация поставленной цели предпо-

лагает решение комплекса научных задач: 

1. Исследовать закономерности транс-

формации механизмов конкуренции и коопери-

рования в условиях концепции устойчивого раз-

вития; 

2. Интегрировать коллаборативные 

формы взаимодействия в идеологию стратеги-

ческого планирования устойчивого развития 

предприятий фармацевтической промышленно-

сти; 

3. Обосновать паритетность конкурен-

ции и кооперирования в обеспечении устойчи-

вости экономического развития предприятий 

фармацевтической отрасли; 

4. Представить сетевую организацию 

внутриотраслевых и межотраслевых коллабора-

тивных взаимодействий как наиболее эффектив-

ную форму объединений; 

5. Раскрыть потенциал экосистемной 

концепции для применения в практике сетевой 

организации открытых инноваций, обеспечива-

ющей устойчивость развития предприятий фар-

мацевтической промышленности. 

Объектом исследования выступают 

субъекты отечественной фармацевтической от-

расли, действующие в условиях санкционного 

давления и возрастающих требований концеп-

ции УР ООН, предметом – интегрированные в 

процесс стратегирования устойчивого развития 

коллаборативные формы взаимодействия.  

 

Материалы и методы 

 

Исследование базируется на системати-

ческом изучении и критическом осмыслении 

научных трудов отечественных и зарубежных 

ученых, посвященных вопросам обеспечения 

устойчивости экономического развития сред-

ствами стратегического планирования. Анализ 

тенденций трансформации механизмов конку-

ренции и кооперирования опирается на фунда-

ментальные труды А. Смита, М. Портера, 

Й. Шумпетера c привлечением материалов ис-

следований И. М. Анисимова, А. Е. Карлика, 

В. В. Платонова и др. В дискуссии по вопросам 

сетевой организации внутриотраслевых и меж-

отраслевых объединений и экосистемного взаи-

модействия в условиях тотальной цифровиза-

ции экономики рассматриваются работы 

Е. Ф. Авдокушина, Л. А. Гамидуллаевой, 

Е. Г. Кузнецовой, Е. В. Попова, Г. Ю. Силкиной, 

Т. О. Толстых, С. Ю. Шевченко, Н. В. Шмеле-

вой, В. В. Щербакова и др. 

Исследование выполнено с примене-

нием эмпирических и теоретико-логических ме-

тодов наблюдения, анализа объективных и науч-

ных фактов, результаты обработки и интерпре-

тации которых представлены в виде логической 

модели. 

 

Результаты 

 

Концепция устойчивого развития вводит 

новые правила игры в фармацевтической от-

расли. Предприятиям становится необходимо 

сосредоточиваться на долгосрочной устойчиво-

сти, учитывая не только экономические, но 

также экологические и социальные факторы, 

что требует основательного пересмотра тради-

ционных инструментов управления предприя-

тиями, глубокого переосмысления механизмов 

конкуренции и кооперирования для организа-

ции коллаборативных взаимодействий.  

В общем понимании, конкуренция пред-

ставляет собой процесс, при котором субъект 

рынка стремится опередить других в достиже-

нии схожих целей, как правило, заключающихся 

в получении высоких финансовых результатов 

[3, c. 67], и борется за ограниченные ресурсы, 

при этом хозяйственная деятельность каждого 

осуществляется независимо и самостоятельно 

[4, c. 138]. Еще А. Смит видел в конкуренции 

ключевую силу, способную привести к эффек-

тивному и справедливому распределению ре-

сурсов [5]. Однако рынок развивался и услож-

нялся, пришло понимание того, что стремление 

только к максимизации прибыли носит дискрет-

ный характер и может иметь положительный 

эффект лишь на горизонте ближайшего буду-

щего. Уже Й. Шумпетер справедливо отмечал, 

что краткосрочные преимущества могут обер-

нуться долгосрочными слабостями [6, c. 461]. 

Идеи М. Портера оказали глубокое влияние на 

практику стратегического менеджмента, его 

труды предлагают предприятиям мощные ин-

струменты для анализа конкурентной среды, 

определения стратегических целей и разработки 

эффективных стратегий. М. Портер обосновал 

важность получения конкурентного преимуще-

ства для предприятий и сформулировал основ-

ные стратегии его достижения: лидерство по из-

держкам, дифференциация или фокусирование 

[7].  

Ключом же к конкурентному преимуще-

ству является ценность, которую предприятие 

предлагает своим потребителям. Так, для участ-

ников высокотехнологического рынка в цепочке 

создания потребительской ценности в противо-

вес независимости и соперничеству стратегиче-

ски необходимыми становятся взаимная заинте-

ресованность и сотрудничество. Промышлен-

ные предприятия объединяют свои усилия в 

процессе производства, каждый на своем 

«участке», выстраивая кооперированные связи – 
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долгосрочные хозяйственные взаимодействия 

по предметному или технологическому при-

знаку, в зависимости от специализации [4, 

c. 138, 8, c. 134]. Помимо специализации суще-

ствует способ выстраивания кооперированных

связей на базе использования временно свобод-

ных производственных мощностей, примерами

реализации которого являются лизинг и аутсор-

синг [8]. В исследованиях последних лет авто-

рами отмечается тенденция трансформации ха-

рактера конкуренции, которая превращается в

так называемую коо-конкуренцию – результат

сложного сочетания конкуренции и коопериро-

вания, когда предприятиям необходимо сотруд-

ничать с конкурентами с целью расширения

рынка [9, с. 8]. Смену позиций в организацион-

ном симбиозе конкуренции и кооперирования

на пути продвижения к коллаборации отражает

ко-кооперирование; эта форма знаменует собой

преобладание кооперирования над конкурен-

цией.

Здесь становится уместным обособить 

категорию коллаборации и обозначить ее сущ-

ностные отличия от смежной по значению кате-

гории кооперирования. На взгляд автора, колла-

борация представляет собой более глубокий и 

интегрированный вид сотрудничества, где сто-

роны максимально тесно взаимодействуют и 

совместно принимают решения, обмениваясь 

знаниями, технологиями и другими ресурсами. 

Коллаборативные отношения демонстрируют 

высшее проявление и наиболее совершенную 

форму межорганизационного сотрудничества 

[10, c. 10]. Если кооперирование – это взаимовы-

годное сотрудничество, где каждая сторона вно-

сит свой вклад и получает соответствующую 

выгоду, оставаясь самостоятельной и независи-

мой в своих действиях, то при коллаборации 

предприятия вступают во взаимодействия для 

создания синергии и новой общей ценности [11-

13]. В этом процессе участники коллабораций 

на принципах устойчивого развития и открытых 

инноваций, самоорганизации и доверия, добро-

вольно распределяют контроль, ответствен-

ность, доходы и риски. Организация коопериро-

ванных связей при этом является ключевым 

фактором формирования коллабораций, отрас-

левых и межотраслевых сетевых объединений, а 

многообразие форм «мягкой» и «жесткой» инте-

грации предприятий отражает вариативность 

формальных и неформальных сетевых структур. 

Следствием становится формирование хозяй-

ственных комплексов – отраслевых и межотрас-

левых объединений с перспективой их транс-

формации в экосистемы, которые стали всеоб-

щим трендом развития экономики [14]. 

Обсуждение 

Целевая повестка устойчивого развития 

ООН, примененная к предприятиям фармацев-

тической промышленности, учитывая, что тре-

бование ответственности за экологию и здоро-

вье народонаселения у них совпадает с задачами 

специализации отрасли в структуре экономики, 

является той самой общей ценностью, которая 

предопределяет необходимость включения кол-

лабораций в идеологию стратегического плани-

рования. 

Результатом исследования, посвящен-

ного согласованию стратегий функционирова-

ния и стратегий развития фармацевтических 

предприятий в контуре стратегического плани-

рования с применением консенсуального под-

хода, явилась модель построения стратегии 

устойчивого экономического развития, инстру-

ментом планирования ее принята продуктовая 

стратегия [15]. Подробное описание отраслевых 

особенностей, которые должны учитываться 

при разработке стратегий устойчивого развития 

и которые позволяют выполнить модельное 

описание процесса стратегического планирова-

ния, представлено в предыдущем исследовании 

[16, c. 74-77]. Обозначено, что проведение ли-

нии согласования от производственной страте-

гии функционирования фармацевтического 

предприятия к продуктовой стратегии требует 

учета ряда факторов таких как: форма организа-

ции производства, тип инновационной активно-

сти, а также специфики продукта и структуры 

его полного жизненного цикла [16, с. 74].  

Фармацевтическая промышленность яв-

ляется технологически сложной отраслью, что 

прежде всего ставит управление предприятиями 

перед выбором между специализацией и дивер-

сификацией. Форма организации производства 

находит отражение в содержании производ-

ственной стратегии. 

Сложность технологических процессов 

при производстве фармацевтической продукции 

обусловливает объективную необходимость 

специализации внутри отрасли, которая подра-

зумевает концентрацию предприятий либо на 

производстве ограниченного ассортимента ле-

карственных препаратов определенной терапев-

тической группы, либо на уникальной техноло-

гии производства. Оптимизация процессов и вы-

сокий уровень компетенции, безусловно, фор-

мируют конкурентные преимущества монопро-

дуктового производства, но в этом контексте 

для достижения синергетического эффекта и по-

вышения общей конкурентоспособности стано-

вится неотъемлемо важной организация коопе-

рированных связей [2]. Многообразие форм 

межфирменного взаимодействия представлено 
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в работе [9] классификациями по отраслевому 

критерию, позволяющими изучать процессы го-

ризонтального и вертикального комбинирова-

ния и решать проблемы, где требуется учиты-

вать отраслевую дистанцию при межфирменном 

взаимодействии, а также по охвату этапов созда-

ния новой ценности, приобретающей особое 

значение в условиях появления новых организа-

ционных форм при реализации инновационных 

бизнес-моделей [9, с. 8-12]. Тем не менее, ав-

торы исследования, исчерпывающе описавшие 

виды производственных коопераций, отмечают, 

что особенности коллаборации как особого вида 

взаимодействия акторов остаются за рамками 

предложенных ими классификаций [9, с. 13]. 

Следовательно, развитие кооперирования явля-

ется необходимым, но отнюдь не достаточным 

условием существования современной коллабо-

рации.  

Диверсификация производства возникает 

вследствие разделения труда и освоения новых 

сегментов рынка и подразумевает производство 

более широкого ассортимента продукции; 

именно вследствие движения от специализации к 

отраслевой диверсификации производства рож-

дается товарная дифференциация. Объективная 

реальность экономического развития связана как 

с появлением новых продуктов, так и с дальней-

шим процессом их модификации или исчезнове-

нием. Двумя основными типами товарной диф-

ференциации, используемыми для выделения 

продукта среди конкурентов, являются горизон-

тальная и вертикальная дифференциации. Гори-

зонтальная дифференциация предлагает вари-

анты продукта, которые удовлетворяют разные 

вкусы и предпочтения, но не обязательно отлича-

ются по качеству или цене. Так, фармацевтиче-

ские компании горизонтально дифференцируют 

свою продукцию по форме выпуска (таблетки, 

капсулы, сиропы, растворы для инъекций, мази, 

кремы, спреи), дозировке (разные концентрации 

активного вещества для разных групп пациен-

тов), вкусовому разнообразию (добавление аро-

матизаторов в сиропы для детей или растворов 

для взрослых), дополнительных компонентов 

(добавление витаминов, минералов или других 

активных веществ в лекарственное средство для 

дополнительного терапевтического эффекта) [16, 

c. 76]. Вертикальная дифференциация предлагает

продукты разного качества или характеристик,

удовлетворяющих одну и ту же основную по-

требность. В фармацевтической отрасли верти-

кальная дифференциация подразумевает наличие

в портфеле широкого ассортимента препаратов

от доступных дженериков до дорогостоящих ин-

новационных лекарств с патентованным соста-

вом или же препаратов с терапевтическим эффек-

том от лечения симптомов до лечения комплекс-

ных заболеваний [16].  

Дифференциация товаров при организа-

ции многопродуктового производства обуслов-

ливает развитие внутриотраслевой и межотрас-

левой конкуренции производителей. При этом 

меняющиеся условия конкуренции напрямую 

связаны с процессом трансформации форм орга-

низации бизнеса, когда особую значимость при-

обретают продуктовая дифференциация, касто-

мизация предложения, а также скорость внедре-

ния инноваций [17]. В этих условиях традицион-

ное фокусирование на конкуренции замещается 

ориентацией на создание уникального ценност-

ного предложения инновационными ресурсами 

производства [18]. Так, устойчивым конкурент-

ным преимуществом будут обладать фармацев-

тические предприятия, способные предлагать 

широкий перечень препаратов в единой струк-

туре, поэтому новая конкуренция, обусловленная 

диверсификацией производства, предопределяет 

встраивание предприятий в системы, что наряду 

с кооперированием является необходимым усло-

вием и одновременно следствием развития совре-

менной коллаборации. Глубокое понимание и со-

держательное раскрытие такого фактора, как 

форма организации производства, позволяет 

обосновать паритетность конкуренции и коопе-

рирования в обеспечении устойчивости экономи-

ческого развития предприятий фармацевтиче-

ской промышленности (см. рисунок). 

Установление типа инновационной ак-

тивности, а также специфики продукта и струк-

туры его полного жизненного цикла обусловли-

вает необходимость включения современной 

коллаборации в идеологию стратегического пла-

нирования устойчивого развития. Ранее было до-

казано, что инновационно активные предприятия 

накапливают потенциал устойчивого развития 

посредством поддержания устойчивости функ-

ционирования [19]. Однако далеко не все фарма-

цевтические предприятия осуществляют полный 

жизненный цикл фармацевтического продукта, 

производя оригинальные лекарственные препа-

раты. Фармацевтическая отрасль представлена 

также субъектами, которые пользуются патент-

ными лицензиями или производят дженерики по 

истечении срока действия патентов, занимаются 

только созданием молекул с дальнейшей переда-

чей их в производство или, наконец, только про-

изводят фармацевтическую продукцию. У всех 

предприятий свой тип инновационной активно-

сти и своя структура жизненного цикла продукта, 

поэтому они поддерживают свою устойчивость 

в развитии за счет коллаборативного взаимо-

действия и, как следствие, за счет участия в се-

тевых структурах.
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Рисунок – Паритетность конкуренции и кооперирования в обеспечении устойчивости 

экономического развития предприятий фармацевтической промышленности 

 

  

Имеются основания полагать, что сетевые 

структуры не являются новыми для современной 

экономики, становятся альтернативой рынку и 

иерархиям и потому справедливо рассматриваются 

в качестве особой формы горизонтальной интегра-

ции [12, 20]. Критерием отнесения организацион-

ной формы к сетевой является взаимозависимость 

участников в распределении выгод и рисков.  

Сетевой принцип организации позволяет 

генерировать конкурентные преимущества, рас-

пределяемые между всеми участниками сетевого 

взаимодействия, при этом к общим конкурентным 

преимуществам участников сети можно отнести 

высокую степень организации и координации ин-

новационного процесса, а также укрепление клю-

чевых компетенций и повышение эффективности 

каждого актора в создании потребительской ценно-

сти. Объединение отдельных этапов производ-

ственного процесса в едином комплексе – отрасле-

вом и межотраслевом – приводит к ряду дополни-

тельных синергетических эффектов, таких как про-

изводственные, снабженческие, сбытовые, марке-

тинговые эффекты масштаба, инфраструктурные 

эффекты и эффекты локализации [21, c. 159].  

Сетевая структура предлагает новый под-

ход к управлению интеллектуальными и производ-

ственными ресурсами, позволяя участникам сети 

эффективно адаптироваться к изменениям рынка, 

при этом добавляя создаваемой потребительской 

ценности полезности логистики – времени и места 

[22]. В высокотехнологичной фармацевтической 

промышленности, когда после событий февраля 

2022 г. констатировалось блокирование логистики 

– нарушение сложившихся кооперированных свя-

зей и выстроенных логистических цепей [23], 

включение сетевого взаимодействия в стратегии 

устойчивого развития становится необходимым 

условием успешности [24]. 

Сущность современной коллаборации, от-

ражающей паритетность отношений конкуренции 

и кооперирования, проявляется в сетевой форме ор-

ганизации внутриотраслевых и межотраслевых 

взаимодействий. Сетевые структуры выступают 

предпочтительной организационной формой для 

реализации модели открытых инноваций и позво-

ляют создавать «сетевой интеллект» за счет объ-

единения знаний и творчества участников иннова-

ционных проектов на базе цифровых платформ, 
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формирующих экосистемы [25]. Создание экоси-

стемы требует тщательного отбора участников, 

удовлетворяющих определенным критериям, а 

также разработки совместной стратегии развития. 

Для обеспечения координации действий и прозрач-

ности необходимо наладить эффективный инфор-

мационный обмен и разработать систему межорга-

низационных норм и правил взаимодействия, про-

зрачных индикаторов для обратной связи, что 

также является областью применения цифровых 

платформенных решений. Для функционирования 

экосистемы необходимо создание ценности, обла-

дающей стоимостью, а также механизм распреде-

ления этой ценности, в том числе на основе диффу-

зии инноваций [10, 11]. Соответственно, развитие 

экосистемы базируется на мотиве увеличения при-

были участников и ограничивается возможностями 

получения данной прибыли за счет эффектов, фор-

мируемых при этой форме взаимодействия. Экоси-

стемы представляют собой современную сетевую 

форму организации и процессного управления про-

ектами, в рамках которой инновационные усилия 

независимых разработчиков могут координиро-

ваться посредством управления ресурсами цифро-

вых платформ. Отраслевые экосистемы являются 

динамичными образованиями, которые могут ме-

няться в зависимости от потребностей клиентов и 

рынка, масштабироваться для удовлетворения объ-

емов и спроса и развиваться, чтобы быть устойчи-

выми, инновационными и открытыми перед лицом 

сбоев, конкуренции и изменений [26]. При этом в 

проблемном поле находятся вопросы реализации 

общеэкономической повестки УР ООН, а именно 

экологической безопасности, социальной ответ-

ственности и повышения уровня жизни. Для фар-

мацевтической промышленности эта общая ESG 

ценность представляет особую важность, по-

скольку она совпадает с задачами специализации 

самой отрасли в структуре экономики.  

Выводы 

В результате проведенного исследования 

раскрыт потенциал современной коллаборации, от-

ражающей паритетность отношений конкуренции 

и кооперирования в обеспечении устойчивости 

экономического развития предприятий фармацев-

тической промышленности, а выдвинутая гипотеза 

подтвердилась. Обоснована необходимость вклю-

чения сетевых форм взаимодействий в идеологию 

стратегического планирования устойчивого разви-

тия предприятий отрасли с перспективой формиро-

вания цифровых экосистем. В этом контексте ста-

новится актуальной разработка ESG-платформы 

как инструмента реализации ориентиров устойчи-

вого развития предприятий фармацевтической про-

мышленности. Достижение целей устойчивого раз-

вития (ЦУР) ООН, установленных резолюцией 

«Преобразование нашего мира: Повестка дня в об-

ласти устойчивого развития на период до 2030 

года» [27], совместными усилиями участников сети 

– цифровых экосистем, на взгляд автора, является

гораздо более эффективным в сравнении с пред-

приятиями, реализующими концепцию УР ООН

собственными усилиями. Так, перспективой даль-

нейшего исследования представляется разработка

цифрового платформенного решения на принци-

пах организации и координации сетевых взаимо-

действий фармацевтических предприятий со стра-

тегическими партнерами, которое будет способно

создать необходимые условия устойчивого эконо-

мического развития ее участников. Становится це-

лесообразным определение состава участников

платформы в обеспечении внедрения принципов и

достижения целевых приоритетов устойчивого раз-

вития по всей цепочке создания стоимости про-

дукта фармацевтической отрасли.
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В социальных науках набирает заметное влияние отказ от линейного и универсального понимания об-

щественных процессов. Именно в данной логике проявляет себя цивилизационный подход. В зарубежной 

социологии он представлен рядом ученых, таких как Ш. Н. Эйзенштадт и Б. Витрок. В отечественной 

социологии в данной парадигме выполняют исследования Р. Г. Богуславский, В. В. Козловский (методо-

логические аспекты), И. А. Закирьянова, Л. И. Редькина (исследования этнокультурной идентичности), 

Л. А. Беляева (вопросы методического обеспечения исследований). В рамках предметного поля социоло-

гии, цивилизационный подход с необходимостью выводит на проблематику цивилизационных паттер-

нов поведения, цивилизационного сознания, цивилизационной идентичности и цивилизационных ценно-

стей. Вопросы изучения и проектирования формирования цивилизационной идентичности граждан 

России и бывших советских республик в ситуации геополитической турбулентности приобретает осо-

бую актуальность. Исследования отечественных ученых и авторские исследования позволяют судить 

о возможностях и перспективах социологического изучения параметров цивилизационной идентично-

сти и ее ценностных аспектов. Особенно это актуально применительно к молодежи, ведь она во мно-

гом определит какой будет облик страны в середине XXI века. В этом контексте необходимы монито-

ринговые исследования динамики цивилизационной идентичности применительно к регионам России. 
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The rejection of a linear and universal understanding of social processes is gaining significant influence in the 

social sciences. It is in this logic that the civilizational approach manifests itself. In foreign sociology, it is 

represented by a number of scientists, such as S. N. Eisenstadt and B. Witrock. In Russian sociology, this para-

digm is used for research by Boguslavsky R. G., Kozlovsky V. V. (methodological aspects), Zakiryanova I. A., 

Redkina L. I. (research on ethnocultural identity), Belyaeva L. A. (issues of methodological support for re-

search). Within the framework of the subject field of sociology, the civilizational approach necessarily leads to 

the problems of civilizational patterns of behavior, civilizational consciousness, civilizational identity and civi-

lizational values. The issues of studying and designing the formation of the civilizational identity of citizens of 

Russia and the former Soviet republics in a situation of geopolitical turbulence are becoming particularly rele-

vant. The research of Russian scientists and the author&apos;s research allow us to judge the possibilities and 

prospects of a sociological study of the parameters of civilizational identity and its value aspects. This is espe-

cially true for young people, because they will largely determine the appearance of the country in the middle of 

the 21st century. In this context, monitoring studies of the dynamics of civilizational identity in relation to the 

regions of Russia are necessary. 
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В последнее время в социологической тео-

рии наметился так называемый «цивилизацион-

ный поворот». Одним из его «отцов-основателей» 

является израильский ученый Ш. Н. Эйзенштадт, 

который оппонирует одновременно и структурно-

функциональному подходу, и культурному детер-

минизму. Он подчеркивает, что общества не уни-

версальны и что «цивилизационные формации ос-

нованы на комбинациях культурных видений 

мира с регулирующими рамками социальной 

жизни, но отношения между двумя уровнями от-

крыты для противоречивых интерпретаций и стра-

тегических их применений» [1]. Данная парадигма 

«отстраивается» от линейного понимания про-

гресса, универсальной модернизации, переклика-

ясь в чем-то с подходами российских и европей-

ских ученых 19 и 20 века (Н. Данилевский и его 

теория культурно-исторических типов, О. Шпен-

глер, А. Тойнби). Эйзенштадт и его последователи 

(Б. Витрок и др.) отстаивают идею «множествен-

ности модерностей», но на фоне определенного 

доминирования социокультурных трендов и 

«представляет собой «глобальное условие, кото-

рое влияет на все наши действия, интерпретации и 

привычки» [2]. 
В постсоветской России использование 

цивилизационного подхода активно велось в ака-

демической и общественно-политической среде, 

граница между которыми становилась все менее 

условной. К началу 2000-х годов институциализа-

ция цивилизационного подхода включала кроме 

научных Центров, специализированные сборники 

Института всеобщей истории «Цивилизации», 

Института Востоковедения и Российского инсти-

тута культурологии «Цивилизации и культуры», 

публикации в журналах «Вопросы философии», 

«Новая и новейшая история», «Восток», «Россий-

ская история», «Народы Азии и Африки», «Диа-

лог со временем», «Социологические исследова-

ния», «Социологическое обозрение», «Журнал со-

циологии и социальной антропологии». Отметим 

фундаментальные работы Р. Г. Богуславского и 

В. В. Козловского. 
Отечественные ученые И. А. Закирьянова, 

Л. И. Редькина применили цивилизационный под-

ход к изучению этнокультурных факторов иден-

тичности. Они, связывают цивилизационный под-

ход с социальных науках с необходимостью ис-

следования «континуума всех форм человеческой 

деятельности в их историческом развитии и пре-

емственности, изучение народа как социокультур-

ной общности с присущими ей нормами жизни, 

социальными, образовательными, бытовыми, се-

мейными особенностями, культурными традици-

ями и обычаями,…в контексте динамики про-

шлого, настоящего и будущего» [3]. 
На фоне определенного «методологиче-

ского энтузиазма» возник и политический дискурс 

«российского государства-цивилизации», выра-

женный в выступлениях первых лиц страны. В 

академическом дискурсе это нашло отражение как 

в дискуссии по проблемам институциональной 

специфики российского социума, так и в пробле-

матике «цивилизационного сознания», «цивили-

зационной идентичности» и связанных с ними 

«цивилизационных ценностей». Так П. П. Баранов 

уже с социально-юридической позиции акценти-

рует внимание на то, что «цивилизационная иден-

тичность традиционно выходит за рамки геогра-

фических, этнических и религиозных характери-

стик народов, населяющих Россию» и что именно 

«цивилизационные ценности позволяют создать 

единый и относительно однородный нравственно-

культурный ландшафт, выступающий основой 

для построения и существования единого государ-

ства» [4]. 
Социологическая наука неизбежно выхо-

дит на проблематику эмпирического изучения и 

диагностики таких феноменов. В этой связи отме-

тим работу Л. А. Беляевой Цивилизационная 

идентичность населения в современной России: 

поиск исследовательских инструментов. Говоря о 

социологическом изучении цивилизационного со-

знания она отметила, что «как один из вариантов 

определения цивилизационной идентичности мо-

жет выступать группа взаимодействующих иден-

тичностей (конфессиональная, этническая, нацио-

нальная, региональная, гражданская, государ-

ственная), но и такой подход недостаточно разра-

ботан в социологических трудах, тем более на 

представительном эмпирическом материале» [5]. 

Мы бы добавили сюда еще и необходимость эм-

пирического изучения проявлений цивилизацион-

ной идентичности в наиболее важных сферах по-

вседневной активности (профессиональная, соци-

альная, досуговая и т.п.). Огромное значение в 

укреплении российского государства-цивилиза-

ции и российской цивилизационной идентичности 

имеет, безусловно, молодежный фактор. 
Методическая палитра, подобных иссле-

дований должна опираться как на количествен-

ные, так и на качественные измерения. Некоторый 

опыт в изучении вышеназванной проблематике 

уже имеется. 
Маркеры российской цивилизацион-

ной идентичности молодежи. Переформатирова-

ние современного молодежного пространства ак-

туализирует проблему понимания ключевых ос-

нований солидаризации, ценностных универсу-

мов молодежи и особенностей ее позиционирова-

ния. Для изучения динамики ценностных парамет-

ров молодежного сознания широко практикуются 

массовые опросы. 
Всероссийские опросы Фонда обществен-

ное мнение охватывают 1500 респондентов. 20 % 
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выборки составляет молодежь 18-30 лет. «ФОМ-

нибус» – еженедельный всероссийский поквар-

тирный опрос. Всероссийский телефонный опрос 

«ВЦИОМ-Спутник» охватывает 1600 россиян в 

возрасте от 18 лет. Метод опроса – телефонное ин-

тервью по стратифицированной случайной вы-

борке, извлеченной из полного списка сотовых те-

лефонных номеров, задействованных на террито-

рии РФ.  
Сопоставительная таблица ВЦИОМ и 

ФОМ (в %) по маркерам российской цивилизаци-

онной идентичности (респонденты могли выби-

рать несколько версий ответов) позволяет соста-

вить представление о ее параметрах (табл. 1). 

Отметим, некоторую противоречивость 

результатов. В «одном пакете» может совме-

щаться как высокий «рейтинг» «гордости за 

страну и ее историю» и невысокий рейтинг «ра-

боты во благо страны». 

Одним из маркеров гражданской идентич-

ности, имеющей цивилизационный «оттенок» у 

российской молодежи, является отношение к За-

паду и западной цивилизации. М. К. Горшков, Ф. 

Э. Шереги пришли к выводу, что нельзя безогово-

рочно утверждать, что «трудности гражданской 

самоидентификации формирует отношение к за-

падной цивилизации. Доля высказывающихся в 

целом положительно действительно велика – бо-

лее 75 %, но при этом большинство воспринимает 

западную цивилизацию вполне критично» [6]. 

Доля полностью не воспринимающих западную 

цивилизацию относительно невелика 12,9 % (рис. 

1). «Отношение российской молодежи к россий-

ским традициям и образу жизни более положи-

тельное, чем отношение к западной цивилизации. 

В целом положительно высказываются 75 %, в два 

раза больше доля тех, кто принимает российскую 

культуру и традиции без критики» (рис. 2) [6]. 

Таблица 1 – Маркеры цивилизационной идентичности [7, 8] 

ВЦИОМ (общая выборка) Доля 

ответивших 

ФОМ (выборка молодежи 18-30 лет) Доля 

ответивших 

Семья 16 % 

Город/край 14 % 

Гордость за страну 9 % Гордость за страну 8 % 

Готовность защищать Родину 9 %  Служба в армии  65 % 

Взаимопомощь 8 % 

Развитие страны 7 % 

Природа 7 % Природа 66 % 

История и культура 6 % Отечественная культура 26 % 

Отечественная история 63 % 

Стабильность 5 % 

Жизнь 5 % 

Патриотизм 5 % 

Работа на благо Родины 4 % 

Дети 4 % 

Уважение 3 % 

Поддержка государства 3 % 

Забота о стране 3 % 

Мир 2 % 

Родина-мать 2 % 

Самая лучшая страна 2 % Самая лучшая страна 63 % 

Страна 2 % 

Честность 2 % 

Демократия 2 % 

Земля 2 % 

Помощь 2 % 

Соблюдение законов 2 % 

Ответственность 2 % 

Преданность 2 % 

Критика власти 47 % 

Работа за границей 43 % 

Участие в выборах 53 % 

Гимн 43 % 
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Рис. 1 – Отношение российской молодежи к Западу и западной цивилизации [6] 

Рис. 2 – Отношение российской молодежи к российским традициям и образу жизни, % [6] 

«Отношение российской молодежи к за-

падной цивилизации характерно для всех воз-

растных групп, независимо от места учебы или 

работы. Отношение молодежи к российским 

традиционным ценностям в целом положи-

тельно или нейтрально и отличается от отноше-

ния к западному образу жизни тем, что доля счи-

тающих, что Западная цивилизация является об-

разцом для всех остальных народов превышает 

30 % только среди молодых предпринимателей. 

В тоже время, доля считающих, что российские 

традиции и образ жизни – это основа духовно-

сти, которую надо возрождать и развивать, пре-

вышает 30 % во всех группах молодежи, кроме 

учащихся техникума (колледжа)» [6]. Послед-

няя группа видимо весьма специфична и не имея 

опыта и оснований для сравнения, опирается на 

воздействие медиасферы в формате соцсетей и 

т.п., в которых происходит настоящая информа-

ционная война. 
Авторские исследования особенностей 

патриотического сознания российского студен-

чества [9-11] также в какой-то мере касались па-

раметров, имеющих отношение к цивилизаци-

57,9%

12,9%

10,8%

18,4%

Считают, что в западной цивизации много и хорошего, и плохого

Видят в западной цивилизации больше плохого, чем хорошего

Затруднились ответить

Считаают, что западная цивилизация доказала, что является образцом для всех остальных

37,8%

14,9%10,0%

37,3%

Видят в российских традициях и образе жизни много как плохого, так и хорошего

Видят в российском образе жизни больше плохого, чем хорошего

Затруднились ответить

Считают, что  в российския традиции и образ жизни являются основой духовности, которую 
нужно возрождать и развивать
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онной идентификации. Гражданско-патриоти-

ческая идентичность в России как в стране, где, 

не умаляя значения русского компонента, ко-

ренными являются более 150 этнических групп, 

вряд ли возможна только на основе формата по-

литической нации, а с необходимостью выдви-

гает важность фундамента, на котором может 

строиться общероссийская идентификация. По-

этому цивилизационная идентичность выглядит 

функциональным концептом, включающим в 

себя и гражданскую и этнокультурные и другие 

виды социальных идентичностей. 
Исследования были проведены авторами 

среди студентов вузов, расположенных на тер-

ритории Республики Татарстан в 2024 году ме-

тодом анкетного опроса (N=1576, стат. погреш-

ность 2 %) [12, 13]. Среди прочих респондентам 

задавались вопросы, относительно степени общ-

ности с другими социальными группами, а 

также их цивилизационному самоощущению в 

момент пребывания в других регионах страны. 

Так СВОИМИ (рис. 3) считают для себя граждан 

России – 74 % (абсолютное большинство). 

Треть опрошенных СВОИМИ считает 

представителей бывших советских республик 

(СНГ), а 39 % считают их своими в какой-то сте-

пени (рис. 4). На наш взгляд, в этом частично 

проявляется готовность считать представителей 

этих республик частью некоего «общего про-

странства», что дает основания формировать ци-

вилизационный дискурс. 

На основании данных, приведенных в 

таблице 2, можно увидеть сравнительные пара-

метры отношения к СВОИМ. Отметим, что 

число респондентов, считающих своими граж-

дан России очень близко к числу тех, кто своими 

считает членов семьи, этнической группы и жи-

телей своего региона. Можно предположить, 

что это сигнализирует об интегративных про-

цессах «сшивающих» региональность и обще-

российскость. Даже тренд сетевой идентифика-

ции (члены пабликов в социальных сетях) в разы 

меньше. 

Рис. 3 – Степень общности респондентов с гражданами России 

Рис. 4 – Степень общности респондентов с Представителями стран СНГ 
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5%
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Считаю своими 

Считаю своими в какой-то степени

Затрудняюсь ответить

Абсолютно не считаю своими

34%

39%

20%

7%

Считаю своими 

Считаю своими в какой-то степени

Затрудняюсь ответить

Абсолютно не считаю своими
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Таблица 2 – Кого молодежь относит к категории «СВОИ» 

Считаю 

своими 
Считаю своими в 

какой-то степени 
Затрудняюсь 

ответить 
Абсолютно 

не считаю 

Своими 
Граждане России (соотечествен-

ники) 
74 % 19 % 5 % 2 % 

Представители стран СНГ (бывшие 

советские республики) 
34 % 39 % 20 % 7 % 

Жители Республики Татарстан 73 % 19 % 6 % 2 % 
Сверстники (даже зарубежные) име-

ющие сходные профессии или инте-

ресы 
35 % 39 % 21 % 5 % 

Представители Вашей этнической 

группы (татары, русские и т.п.) 
74 % 17 % 8 % 1 % 

Члены Вашей семьи, близкие друзья 95 % 2 % 3 % 1 % 
Жители Вашего города (села) 62 % 27 % 9 % 2 % 
Члены Вашего сетевого сообщества 

в социальных сетях 
32 % 33 % 27 % 8 % 

Как уже отмечалось, в настоящее время 

активно продвигается идея российской цивили-

зационной самости как государства – цивилиза-

ции. Авторы ставили респондентов в ситуацию 

выбора цивилизационной по сути идентифика-

ции, задавая вопрос относительно самоощуще-

ния себя в случае выезда за пределы своего ре-

гиона (рис. 5-7). 

Рис. 5 – Степень ощущения себя гражданином России у молодых людей, находящихся 

в другом регионе России 

82%

10%

6%
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Ощущаю в большей степени 

Ощущаю в небольшой степени

Затрудняюсь ответить

Не ощущаю совсем
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Рис. 6 – Степень ощущения себя «европейцем» у молодых людей, находящихся 

в другом регионе России 

Рис. 7 – Степень ощущения себя «жителем Азии» у молодых людей, находящихся 

в другом регионе России 

Данные, приведенные в диаграммах, по-

казывают, что «цивилизационно-географиче-

ские» параметры идентичности заведомо проиг-

рывают общероссийской гражданской иденти-

фикации респондентов. Что также позволяет го-

ворить о функциональном потенциале формати-

рования российской цивилизационной идентич-

ности. 
Таким образом, к настоящему времени 

можно говорить о двух парадигмах в эволюции 

российской гражданской идентичности, в том 

числе и молодежи. Первая связана с конструи-

рованием представлений о России как многона-

циональном государстве или (ранее в 1990-е и 

2000-е гг.) объединении нескольких локальных 

цивилизаций. Вторая парадигма развивается од-

новременно усилением идеи суверенитета 

страны в текущей геополитической ситуации и 

характеризуется конструированием и активной 

трансляцией концепта России как государства-

цивилизации с соответствующим набором цен-

ностей. Вторая парадигма представляется 

наиболее оптимальной, т.к. вырабатывает у мо-

лодого поколения представления о едином исто-
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30%
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Ощущаю в большей степени 

Ощущаю в небольшой степени
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странстве, которое необходимо защищать в том 

числе и от враждебных культурных ценностей. 
В тоже время, хочется подчеркнуть, что 

необходима детализация и региональное карти-

рование параметров цивилизационной идентич-

ности российской молодежи и составляющих ее 

цивилизационных ценностей. Целесообразным 

выглядит и проведение мониторинговых социо-

логических исследований данной проблематике. 
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О. Л. Лушникова 

СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА СОВРЕМЕННОГО СЕЛА: ПРИМЕР МОДЕЛИРОВАНИЯ 

Ключевые слова: социальная структура, село, сельское население, сельские территории, рабочий класс, 

экономически неактивное население, безработные, безработица, личное подсобное хозяйство. 

Статья посвящена изучению социальной структуры современного села (исследование проведено на мате-

риалах Республики Хакасия). В республике, по сравнению с общероссийскими данными, сельское население 

убывает медленнее, чем по России в целом. Причины этого связаны, главным образом, с административно-

территориальными преобразованиями – переводом рабочих поселков в сельские населенные пункты, что 

позволяет сохранить население сельских территорий. Более активно сельское население региона и в хозяй-

ственной деятельности, по сравнению с общероссийским уровнем. В Хакасии значительная часть сельско-

хозяйственной продукции, особенно овощей и мяса, производится хозяйствами населения. В статье пред-

принята попытка моделирования социальной структуры с учетом этих и других факторов. В качестве 

эмпирической базы использовались данные социологического опроса 2022 г. среди населения удаленных сел 

республики (n=404). Для построения модели социальной структуры использовался метод кластеризации, с 

помощью которого вся совокупность опрошенных была разделена на несколько групп по нескольким крите-

риям: основной род занятости, иные виды трудовой деятельности, в том числе неформальные (эпизодиче-

ская занятость, работа вахтовым методом), хозяйственное поведение, оценка материального положения. 

Была получена модель, объединяющая три наиболее устойчивые группы: служащих высшего и среднего 

звена, рабочих и экономически неактивное население. Некоторые группы внутри дифференцированы, что 

позволило сформировать развернутую модель, состоящую из пяти групп. Среди рабочих можно выделить 

две группы, одна из которых вовлечена в эпизодическую занятость, другая – в хозяйственную деятельность 

(в личном подсобном хозяйстве). В статье дана характеристика социально-демографического портрета 

основных групп, раскрыты этнические особенности социальной структуры региона. Сделан вывод о разно-

сти трудового поведения разных этнических групп региона и разности факторов, влияющих на их матери-

альное благополучие. 

O. L. Lushnikova

THE SOCIAL STRUCTURE OF A CONTEMPORARY VILLAGE: AN EXAMPLE OF MODELING 

Keywords: social structure, village, rural population, rural areas, working class, economically inactive popu-

lation, unemployed, unemployment, personal subsidiary farm 

The article explores the social structure of the contemporary village. The study was conducted on the materials 

of the Republic of Khakassia. The rural population decreases more slowly in the republic, compared with Rus-

sian data. The main reasons are administrative and territorial transformations – the converting of urban settle-

ments to rural settlements. The one promotes conversation of rural population. The rural population of the 

region is also more economic active, compared with the Russian level. A significant part of agricultural prod-

ucts, especially vegetables and meat, households play in Khakassia. The article attempts to model the social 

structure based on diverse factors. An empirical base is sociological survey by 2022 among the population of 

remote areas of the republic (n=404). Author used the clustering method for building model of the social struc-

ture. The sample was divided into several groups according to different criteria: the main type of employment, 

other types of work, including informal (episodic employment, shift work), economic behavior, and assessment 

of financial well-being. A model unites the three most stable groups: senior and middle-level employees, work-

ers, and the economically inactive population. Some groups are differentiated internally. It allows forming a 

detailed model consisting of five groups. Two groups can be distinguished among the workers, one of which is 

involved in occasional employment, the other in economic activities (in a personal subsidiary farm). The article 

describes the socio-demographic portrait of the main groups, reveals the ethnic features of the social structure 

of the region. Author concludes about the difference in labor behavior of different ethnic groups in the region 

and the difference in factors affecting their financial well-being. 
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Введение 

 

При описании социальной структуры со-

временного села, прежде всего, необходимо 

учитывать экономические, социально-демогра-

фические, миграционные и другие процессы, ко-

торые влияют на ее изменения. Так, массовая 

безработица, неформальная занятость, отсут-

ствие естественного прироста, миграционный 

отток из села меняют состав основных групп 

сельского сообщества, их соотношение в общей 

структуре населения, приводят к появлению но-

вых классов, например, прекариата и др. Суще-

ствуют и другие факторы, влияющие на состав и 

структуру сельского социума, например, исто-

рически сложившиеся традиции, природно-кли-

матические и пространственные условия, этно-

культурные различия и т.п. Цель данной статьи 

– охарактеризовать социальную структуру сель-

ского населения, по возможности учитывая эти 

факторы. Исследование проведено на материа-

лах такого сибирского региона, как Хакасия. 

 

Социальная структура: теоретические  

и эмпирические исследования 

 

Несмотря на большое количество иссле-

дований теоретического и эмпирического харак-

тера, интерес к изучению социальной структуры 

не угасает. Это объясняется, во-первых, истори-

ческим характером ее формирования, определя-

ющим специфику в тот или иной период вре-

мени; во-вторых, динамичностью, подвижно-

стью; в-третьих, территориальными особенно-

стями тех или иных национально-государствен-

ных образований и другими факторами. Это по-

буждает исследователей к постоянному осмыс-

лению и переосмыслению этой проблемы [1], к 

пересмотру и анализу основных подходов ее ис-

следования [2, 3] и т.д. 

В отечественной научной литературе ис-

следование социальной структуры представ-

лено достаточно широко. В дореволюционное 

время изучением тех или иных аспектов обще-

ственной структуры занимались такие ученые, 

как А. И. Стронин [4], М. И. Туган-Барановский 

[5], С. Н. Южаков [6] и др. Советский период ха-

рактеризуется доминантой классовой теории: 

все исследования (которые были) осуществля-

лись в рамках этой марксистско-ленинской па-

радигмы. С распадом СССР начался новый ви-

ток в исследовании социального устройства: 

значительный вклад в развитие представлений 

об особенностях стратификации российского 

общества внесли такие исследователи, как 

Н. А. Аитов [7], Н. Е. Тихонова [8], В. И. Доб-

реньков, А. И. Кравченко [9], З. Т. Голенкова 

[10], Т. И. Заславская [11], М. Н. Руткевич [12] и 

многие другие. В настоящее время тоже доста-

точно много исследований, освещающих разные 

аспекты этой проблемы: историческую дина-

мику социальной структуры [13, 14], критерии 

социальной стратификации [15, 16], особенно-

сти разных слоев и классов: среднего класса [17, 

18], рабочего класса [19, 20], прекариата [21, 22], 

интеллигенции [23] и др. 

Актуальность данного исследования 

объясняется отсутствием законченных пред-

ставлений о структуре современного села, кото-

рая меняется, трансформируется, усложняется. 

Так, одни группы формируются быстрее, демон-

стрируя более адекватные характеристики опре-

деленному типу стратификации, другие возни-

кают медленнее, остаются протогруппой [24, 

с. 267]. Исследователи часто обращаются к ана-

лизу отдельных социальных групп сельского со-

общества: крестьян [25], фермеров [26], сель-

ской интеллигенции [27] и др., хотя работ, в об-

щем описывающих процессы стратификации на 

селе, немного, например [28]. В этой статье 

представлена модель социальной структуры 

села, полученная с помощью методов статисти-

ческого анализа. Подобные исследования в 

научной литературе есть: например, В. А. Ани-

кин использовал метод BLCA, позволивший по-

строить классовую модель на основании 24 ин-

дикаторов, связанных и с экономическими, и с 

неэкономическими характеристиками [29]. В 

нашем исследовании при моделировании соци-

альной структуры села был применен метод кла-

стерного анализа. 

 

Эмпирическая база исследования 

 

Материалами для исследования послу-

жили результаты социологического опроса 

2022 г. среди населения удаленных сельских 

территорий Хакасии (n=404). В исследовании 

было охвачено 4 малых села (до 500 чел.) и 

6 больших села (от 500 до 1000 чел.), располо-

женных от районного центра на расстоянии, 

превышающим 30 км. Опрос проводился мето-

дом формализованного интервью по месту жи-

тельства респондентов. Также имел место улич-

ный опрос, в местах наибольшего скопления лю-

дей, например, вблизи магазинов, почты и т.п. 

Обработка данных и применение методов стати-

стического анализа осуществлялись в про-

грамме SPSS 21.0. 

 

Общая характеристика сельских  

территорий Хакасии 

 

Хакасию можно считать урбанизирован-

ным регионом: в городах проживает две трети 

населения республики, однако удельный вес 
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сельского населения Хакасии довольно высо-

кий, особенно по сравнению с общероссий-

скими данными: 31,6 % против 25,2 % [30]. Со-

хранение населения связано не с естественными 

причинами или миграционным приростом, а с 

административно-территориальными преобра-

зованиями, благодаря которым рабочие поселки 

получают статус сельских населенных пунктов, 

а их жители пополняют численность сельского 

населения. В период с 2002 по 2013 гг. было пре-

образовано 8 поселков городского типа, на сего-

дняшний день в республике их осталось 7 [31, 

с. 96]. По этой причине в республике процесс 

укрупнения села происходит более интенсивно, 

чем по России в целом (рис. 1). 

На общероссийском уровне в крупных 

селах проживает чуть больше половины сель-

ского населения (57,8 %), в Хакасии – бо́льшая 

его часть (69,5 %), причем половина из них со-

средоточена всего в 12 селах (всего в респуб-

лике насчитывается 82 сельских населенных 

пункта). 

Доминирующим направлением в сель-

ском хозяйстве Хакасии является животновод-

ство, на которое приходится 65,9 % всей произ-

водимой в регионе сельхозпродукции [32, 

с. 226], причем две трети этого объема произво-

дят хозяйства населения (рис. 2). 

Рис. 1 – Доля населения в снп разной людности (2020 г.), % [30] 

Рис. 2 – Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств (2022 г.), % [32, с. 226; 33, с. 400] 
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К слову, на общероссийском уровне 

больше производится растениеводческой продук-

ции (57,8 %), а основной вклад в сельхозпроизвод-

ство вносят крупные сельхозпроизводители [33, 

с. 400]. По таблице 1 видны различия и по основ-

ным видам сельскохозяйственной продукции 

(табл. 1). 

На общероссийском уровне основными 

производителями зерна (68,7 %), скота и птицы 

(82,6 %), яиц (81,8 %), молока (57,6 %) являются 

сельскохозяйственные организации. Хозяйства 

населения лидируют только в производстве карто-

феля и овощей (46,5 %). В Хакасии иная ситуация: 

сельскохозяйственные организации опережают 

другие категории хозяйств только по производ-

ству зерновых (69,0 %). Ведущие позиции в про-

изводстве картофеля (94,0 %), овощей (77,2 %), 

скота и птицы (69,2 %), молока (68,4 %) занимают 

хозяйства населения. 

Модель социальной структуры 

Для построения модели социальной 

структуры использовался метод кластерного ана-

лиза, позволяющий группировать элементы ка-

кой-то совокупности на относительно гомогенные 

(внутри) и гетерогенные (по отношению к другим) 

кластеры по некоторым признакам. При модели-

ровании мы исходили из представлений о некото-

рых (по нашему мнению, наиболее значимых) 

критериях, позволяющих выделить наиболее 

устойчивые оформившиеся группы сельского со-

общества. 

Во-первых, ключевое значение имеет соб-

ственно основной род занятий сельского жителя, 

определяющий место в социальной структуре, 

влияющий на качество жизни. Исследования до-

казывают, что доминирующее положение в струк-

туре доходов домохозяйств занимает заработная 

плата и государственные трансфертные платежи 

[34, с. 55]. Поэтому в более выгодном положении 

находятся сельчане, имеющие регулярный доход: 

работающая часть населения в виде зарплаты, 

пенсионеры, инвалиды, семьи с детьми и т.п. в 

виде социальных пособий. Безработные имеют 

либо случайные заработки, либо выживают за 

счет иных, в т.ч. неденежных, средств существо-

вания. Во-вторых, мы учитывали дополнитель-

ные виды трудовой деятельности, в т.ч. нефор-

мальные, например, подработку, совмещение не-

скольких работ, работу вахтовым методом и т.п. 

В-третьих, ведение хозяйства (в большей степени 

разведение скота, в меньшей – огородничество), 

которое позволяет удовлетворять потребности в 

пропитании, а для некоторых служит дополни-

тельным источником дохода. В-четвертых, субъ-

ективную оценку материального положения, по 

которой можно судить о социальном положении в 

структуре общества. 

Безусловно, перечисленные критерии не 

исчерпывают всего многообразия критериев стра-

тификации, но, на наш взгляд, отражают суще-

ственные характеристики социальных групп сель-

ского социума. Также подчеркнем, что представ-

ленная модель не претендует на универсальность 

и/или законченность, но вполне пригодна для ре-

шения отдельных задач, направленных на расши-

рение представлений о социальной структуре об-

щества.  

С учетом выделенных индикаторов вся 

совокупность опрошенных методом кластериза-

ции была разъединена на несколько отличаю-

щихся друг от друга групп. Анализ основных ха-

рактеристик этих групп позволил выделить три 

наиболее крупные группы, но некоторые из них 

внутри еще дифференцированы. Охарактери-

зуем их. 

Таблица 1 – Основные виды сельскохозяйственной продукции по категориям хозяйств (2022 г.), 

% [32, с. 228; 33, с. 405] 

Вид продукции Сельскохозяйственные 

организации  

Хозяйства населения К(Ф)Х 

Россия Хакасия Россия Хакасия Россия Хакасия 

Зерно 68,7 69,0 1,1 0,1 30,2 30,9 

Картофель 23,0 0,7 61,4 94,0 15,6 5,3 

Овощи 21,2 0,2 46,5 77,2 22,3 22,6 

Скот и птица 82,6 7,1 14,3 69,2 3,1 23,7 

Молоко 57,6 19,9 33,4 68,4 9,0 11,7 

Яйца 81,8 н.д. 16,9 24,9 1,3 н.д. 
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Первая группа особенно выделяется на 

фоне остальных. Это служащие, специалисты с 

высоким уровнем дохода (могут позволить себе 

крупные покупки). К ним относятся главы сель-

ских поселений, директора школ, домов куль-

туры, детских садов, высококвалифицирован-

ные специалисты (медицинские работники, аг-

рономы и т.п.) и др. Но удельный вес этой 

группы в общей выборке небольшой – всего 

16,1 %. Вторая группа неоднородна, хотя и 

представлена исключительно рабочими. Основ-

ное различие связано с ориентацией на разные 

способы дополнительных источников доходов: 

одни занимаются ведением личного подсобного 

хозяйства, другие – имеют случайные зара-

ботки. Уровень материального положения у них 

тоже неодинаков: первые обеспечивают себя не-

обходимым (едой и одеждой), вторым средств 

хватает только на питание. Это наиболее много-

численная группа (54,2 %). Третья группа объ-

единяет экономически неактивное население, 

также внутри дифференцированное. Отдельно 

можно выделить тех, кто находится на иждиве-

нии (домохозяйки, учащиеся, инвалиды и т.п.). 

Они занимаются ведением хозяйства и в целом 

за счет дополнительных источников (пособий, 

зарплат родственников) живут неплохо: сыты, 

одеты, иногда могут позволить крупные по-

купки. Другая часть – собственно безработные, 

перебивающиеся случайными или сезонными 

заработками, некоторые из них имеют в про-

шлом опыт работы на вахте. Вместе с тем это са-

мая бедная категория сельчан, которым средств 

не хватает даже на питание. Их удельный вес со-

ставляет треть от всей выборки (29,7 %). Развер-

нутая структура социальной структуры пред-

ставлена на рис. 3. 

Разнятся эти группы и по социально-де-

мографическому составу (табл. 2). 

Рис. 3 – Развернутая модель социальной структуры, % 

Таблица 2 – Социально-демографические характеристики групп, % 

Признаки Служащие, 

специалисты 

Рабочие Иждивенцы Безработные 

Мужчины 29,2 27,4 66,7 51,3 

Женщины 70,8 72,6 33,3 48,7 

18-24 6,2 1,4 16,7 0,0 

25-34 27,7 16,0 21,4 12,8 

35-44 21,5 30,6 19,0 42,3 

45-54 23,1 32,0 33,3 25,6 

55 и старше 21,5 20,1 9,5 19,2 

Среднее (полное/неполное) об-

разование 

0,0 24,7 23,8 89,7 

Начальное/среднее профессио-

нальное образование 

3,1 67,1 42,9 10,3 

Высшее, в т.ч. незаконченное 96,9 8,3 33,3 0,0 

10,4

19,3

16,1
18,6

35,6

54,2

Иждивенцы Безработные

Служащие, специалисты Рабочие+случайные заработки

Рабочие+ЛПХ
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Продолжение Таблицы 2. 
 
Признаки Служащие, 

специалисты 
Рабочие Иждивенцы Безработные 

Холостые/незамужние 6,2 9,1 16,7 19,2 
В браке 84,7 71,7 83,3 66,7 
Разведенные 0,0 13,7 0,0 10,3 
Вдовые 9,2 5,5 0,0 3,8 
Не имеют детей 6,2 12,8 9,5 30,8 
Имеют одного ребенка 6,2 11,4 7,1 19,2 
Имеют двух детей 50,8 43,4 73,8 5,1 
Имеют трех и более детей 36,9 32,4 9,5 44,9 

 
Социальный портрет первых двух групп 

примерно одинаковый. В большинстве своем это 
женщины старше 25 лет, состоящие в браке и име-
ющие два-три ребенка. Различаются они только 
уровнем образования: служащие и специалисты 
по сравнению с рабочими имеют более высокий 
уровень образования. Среди иждивенцев, наобо-
рот, преобладают мужчины, больше молодежи и 
сельчан со средним/начальным профессиональ-
ным образованием. Большинство из них имеет 
двух детей. Среди безработных нет гендерного 
дисбаланса: мужчин и женщин примерно одина-
ково. Превалируют среди них сельчане в возрасте 
от 35 до 44 лет, но многие из них не состоят в браке 
и не имеют детей. Также отличаются низким уров-
нем образования (только на уровне школы). 

 
Этнические особенности  
социальной структуры 

 
Хакасия – полиэтничный регион, но чис-

ленное большинство образуют русские (82,1 %), 
доля хакасов как титульного этноса невелика 
(12,7 %) [35]. Вместе с тем в сельской местности 

удельный вес хакасов довольно ощутимый 
(22,4 %) [35], по крайней мере, по сравнению с го-
родом. Хакасы традиционно проживают в сель-
ской местности, и результаты последней переписи 
населения подтверждают, что большая часть со-
временных хакасов населяют сельские террито-
рии (66,6 %) [35]. 

С одной стороны, исторически русские и 
хакасы на территории республики проживают 
длительное время (с периода массового переселе-
ния во время столыпинских реформ), с другой сто-
роны, даже в современных условиях эти этниче-
ские группы, согласно авторским исследованиям, 
демонстрируют разность моделей трудового [36] 
и хозяйственного поведения [37]. Хакасы в усло-
виях сельской местности чаще работают в бюд-
жетных организациях (школы, дома культуры и 
т.п.), русские – на коммерческих предприятиях 
(сфера услуг); хакасы по сравнению с русскими 
более активно занимаются разведением скота, 
имеют более многочисленное и разнообразное хо-
зяйство. В полученной модели социальной струк-
туры этнические различия есть, хотя и не столь 
явно выражены (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4 – Этнические различия социальных групп, % 
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По рисунку видно, что среди русских больше 

служащих высшего и среднего звена, чем среди 

хакасов (17,5 % против 14,6 %), но среди хака-

сов больше рабочих, занимающихся ведением 

ЛПХ (20,2 % против 17,0 %). Но, как показал 

анализ корреляций, материальное благополучие 

русских и хакасов в условиях села определяется 

разными факторами. У русских уровень до-

статка положительно коррелирует только с их 

основным социальным статусом (r=0,163* по 

Спирмену), а у хакасов – не только с основным 

родом их занятий (r=0,183** по Спирмену), но и 

со скотоводческой деятельностью (r=0,150* по 

Пирсону), и с разнообразием поголовья на до-

машнем подворье (r=0,237** по Спирмену). 

Выводы 

В данном исследовании была предпри-

нята попытка моделирования социальной струк-

туры села с помощью методов статистического 

анализа. С одной стороны, полученные резуль-

таты вполне укладываются в традиционные 

представления о социальной структуре. С дру-

гой стороны, в модель были включены такие 

критерии, как неформальная занятость, хозяй-

ственное поведение, работа вахтовым методом, 

что дало возможность получить более разверну-

тое представление о структуре сельского соци-

ума. Оказалось, что среди рабочих есть не-

сколько групп сельчан, ориентирующихся на 

разные формы дополнительной занятости, кото-

рые при этом по-разному влияют на их матери-

альное положение. Так, ведение ЛПХ более за-

метно повышает достаток сельчан, чем эпизоди-

ческая занятость. 

Существуют и региональные факторы, 

определяющие особенности социальной струк-

туры. Так, исторически сложившиеся в конкрет-

ных социокультурных условиях традиции про-

дуцируют различные стратегии трудового пове-

дения среди разных этнических групп региона. 

Например, представители титульного этноса 

(хакасы) чаще воспроизводят скотоводческие, 

промысловые практики. Причем ориентация на 

традиционные виды хозяйственной деятельно-

сти в большей степени способствует улучше-

нию их материального положения, чем среди 

русских, благополучие которых определяется, 

прежде всего, трудовой занятостью (по основ-

ному месту работы). 

Конечно, поскольку исследование про-

ведено на примере одного региона, мы не можем 

абсолютно распространить полученные резуль-

таты на другие регионы, но допускаем воспро-

изводство подобной структуры в похожих соци-

ально-экономических, пространственных, этно-

культурных условиях. 
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Ю. Н. Соловарова, В. Ю. Дубровин  

 

КОНСТРУИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

(НА МАТЕРИАЛАХ ФОКУС-ГРУПП СО СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖЬЮ КАЗАНИ) 

 

Ключевые слова: демографическая безопасность, студенческая молодежь, фокус-группа, демографиче-

ское поведение, многодетность, «роботизированное будущее». 

 

Авторы обосновывают актуальность исследования процесса конструирования демографической без-

опасности молодежной студенческой аудиторией, а также выделяют ключевые методологические 

особенности в исследовательском поле демографической безопасности. Эмпирическим базисом ав-

торского исследования выступают 20 кейсов (2022, 2023, 2024, 2025 гг.), проведенных методом фо-

кус-групп среди студенческой молодежи города Казани в рамках исследовательского поля наррати-

вов по демографической безопасности, с последующим свободным интервью. Рекрутинг на фокус-

группы осуществлялся преподавателями Казанского (Приволжского) федерального университета и 

Казанского национального исследовательского технологического университета из числа студентов 

данных вузов. На базе исследований концепта демографической безопасности в молодежной полиэт-

нической среде полученные выводы показали, что позитивное отношение к многодетности среди 

туркменских, таджикских этнических групп влияет на позитивное восприятие многодетности в мо-

лодежной среде русской и татарской этнических групп. Сравнительный анализ результатов фокус-

групп трех последних лет свидетельствует о том, что студенческая молодежь очень восприимчива 

к контенту по демографической безопасности в средствах массовой информации, социальных сетях 

и на онлайн-площадках, моментально реагируя на все изменения и артикулируя свое мнение по поводу 

данных изменений. Исследовательский интерес в статье представлен тематикой конструирования 

социально-демографической безопасности студенческой молодёжью через призму «роботизирован-

ного будущего» и связанных с ним рисков цифровизации, влияющих на все виды демографического по-

ведения. В статье выделены и проанализированы тематические рамки таких рисков, которые от-

чётливо выкристаллизовались в контексте исследования репродуктивных, матримониальных, само-

сохранительных и миграционных установок студентов: воспитание детей с помощью социальных 

сетей; «цифровое кочевничество»; конвергенция человека и машины, алгоритмизация и цифровизация 

жизни как самосохранительные стратегии поведения и др. На примерах показана четырёхлетняя 

динамика нарративов и позиций студенческой молодежи в конструировании тематики демографи-

ческой безопасности, а также смещение фокуса интереса на дискуссиях фокус-групп в разные пери-

оды. 

 

Yu. N. Solovarova, V. Yu. Dubrovin 

 

CONSTRUCTION SOCIO-DEMOGRAPHIC SAFETY (BASED ON THE MATERIALS  

OF FOCUS GROUPS OF KAZAN STUDENTS) 

 

Keywords:text, text,. demographic safety, student youth, focus group, demographic behavior, large families, 

«robo-future». 

 

The authors substantiate the relevance of the study of the process of constructing demographic safety by the 

youth student audience, and also identify key methodological features in the research field of demographic 

safety. The empirical basis of the author's research is 20 cases (2022, 2023, 2024, 2025) conducted by the 

method of focus groups among students of the city of Kazan in the framework of the research field of narratives 

on demographic safety, followed by a free interview. The recruitment for the focus groups was carried out by 

teachers from Kazan (Volga Region) Federal University and Kazan National Research Technological Uni-

versity from among the students of these universities. Based on research on the concept of demographic safety 

in a multiethnic youth environment, the findings showed that a positive attitude towards having many children 

among Turkmen and Tajik ethnic groups influences the positive perception of having many children among 

Russian and Tatar ethnic groups. A comparative analysis of the results of focus groups over the past three 

years shows that students are very receptive to demographic safety content in the media, social networks and 

online platforms, immediately reacting to all changes and articulating their opinions about these changes. 

The research interest in the article is represented by the topic of constructing socio-demographic safety for 
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student youth through the prism of the «robotic future» and the associated risks of digitalization affecting all 

types of demographic behavior. The article highlights and analyzes the thematic framework of such risks, 

which have clearly crystallized in the context of the study of reproductive, matrimonial, self-preservation and 

migration attitudes of students: raising children through social networks; digital nomadism; convergence of 

man and machine, algorithmization and digitalization of life as self-preservation strategies of behavior, etc. 

The examples show the four-year dynamics of the positions and interests of students in the construction of 

demographic safety topics, as well as the shift in the focus of interest on focus group discussions in different 

periods. 

В рамках актуальных научных дискус-

сий по демографической безопасности кон-

кретных стран рождаемость, многодетность и 

цифровая трансформация – это категории, ко-

торые имеют повышенное внимание среди ис-

следователей в социально-политических, соци-

ально-демографических и социокультурных 

контекстах. 

Для российского научного контекста 

характерно рассмотрение демографической 

безопасности как состояния защищённости си-

стемы естественного замещающего режима 

воспроизводства населения (демографического 

поведения, демографических структур и ценно-

стей) от прямых и когнитивных угроз [1], а 

многодетности через призму традиционных 

ценностей, при этом отмечается стремление 

придать импульс в сторону определения много-

детности как новой социальной нормы [2]. 

Важно отметить факт того, что на фоне 

сокращения численности населения в РФ отме-

чается тенденция увеличения доли многодет-

ных семей, которые признаются либо след-

ствием экономических мер демографической 

политики, либо формированием концепции 

«благополучная семья» [3, с.10] в обществен-

ной риторике.  

В представленной статье, на базе четы-

рехлетних исследований конструирования фе-

номена «демографической безопасности» в мо-

лодежной полиэтнической среде, был выделен 

социокультурный аспект позитивного восприя-

тия многодетности молодежью, а также пред-

ставлены риски влияния цифровой трансфор-

мации на социально-демографическое поведе-

ние индивида в «роботизированном будущем» 

глазами студенческой молодежи. 

Эмпирической базой авторского иссле-

дования выступают итого 20 кейсов, проведен-

ных в 2022, 2023, 2024 и 2025 годах методом 

фокус-групп среди студенческой молодежи го-

рода Казани в рамках исследовательского поля 

нарративов по демографической безопасности, 

через призму рисков матримониального, ре-

продуктивного, миграционного, самосохрани-

тельного, то есть всех видов демографического 

поведения. 

Структура исследования построена в 

четыре этапа. 1 Рекрутинг на фокус-группы 

осуществлялся преподавателями КФУ и 

КНИТУ из числа студентов данных вузов. 

Условия отбора следующие: студент вуза, ра-

нее не участвовавший ни в каких фокус-груп-

пах и идентифицирующий себя с русской, та-

тарской, таджикской или туркменской этниче-

скими группами. 2. Проведение фокус-группы 

по гайду рефлексивного построения с примене-

нием социографического метода (нарисовать 

рисунок – реальный образ современной семьи). 

3. В случае «трудного поля» завершал фокус-

группу психолог. 4. Всем информантам сразу

предлагалось добровольное участие в свобод-

ном интервью на тему: «Мои впечатления по

следам фокус-группы», для отслеживания ре-

флексивного поля. Свободное интервью по

плану проводилось через 7 дней после проведе-

ния самой фокус-группы [4].

По результатам проведенных фокус-

групп была выделена существенная разница в 

репродуктивных установках и представлении 

образа современной семьи российскими сту-

дентами и студентами туркменских и таджик-

ских этических групп. В нарративах последних 

можно выделить три ключевые референтные 

точки: семья как святость; многодетность как 

гарантия счастливой старости родителей (ми-

нимальное количество детей – четыре, но в 

среднем это – семь или восемь детей); мигра-

ция не должна влиять на этнические репродук-

тивные и матримониальные установки. В нар-

ративах российских студентов (русские, та-

тары) многодетность воспринимается как жиз-

ненная стратегия, сопровождающаяся значи-

тельными трудностями. Оптимальной счита-

ется однодетная или двухдетная семья [5]. При 

этом заметим, что планируемое число детей 

всегда меньше, чем желаемое, что можно про-

следить в других масштабных исследованиях 

по России [2]. 

Интерес представляет новая тема об-

суждения, возникшая в фокус-группах 2024 

года – «введение налога на бездетность», кото-

рую ранее студенты не относили к рискам де-

мографической безопасности. 

Осуществлялась следующая схема ра-

боты с кейсами. Студенты вырабатывают в 

ходе дискуссии основные позиции по каждой 

теме, которые отражают их мнение. Модератор 
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записывает 4 – 6 ключевых позиций по данным 

кейсам, затем каждый студент голосует за 

наиболее близкую ему позицию и аргументи-

рует свой выбор (как правило, подкрепляя при-

мерами из личной жизни, жизни его семьи или 

его окружения). Таким образом, выделенные 

позиции были проранжированы по количеству 

студентов их придерживающихся. 

В рамках обсуждения темы «введение 

налога на бездетность» в конце сентябре 2024 

года, исходя из массированной риторики в 

СМИ, на первое место вышла позиция, которая 

преобладала и раньше – введение подобного 

налога нарушает личные границы и свободы 

человека. Например: «Понятно, что в РФ 

налоги около 14 % и многие говорят, что для 

них это чувствительная сумма. Я не хотела бы 

платить еще налог, который считаю вмеша-

тельством в частную жизнь человека. <…> 

Он очень личный (налог – прим.) может нано-

сить моральную травму людям, у которых ре-

бенок, например, погиб или тем семьям, кото-

рые не могут иметь детей <…> это итак их 

боль и трагедия, а они еще и налог должны пла-

тить, ежемесячное напоминание, как будто 

это штраф. Все мои друзья и знакомые хотят 

детей, но зачем же давить на них, это может 

дать обратную реакцию» (студентка, 2 курса, 

23.09.2024). 

Второе место заняла позиция – введе-

ние такого налога не изменит ситуацию в сто-

рону многодетности. Например: «Был шокиро-

ван суммой такого налога, предложенной уче-

ным и экономистом Алексеем Зубцом, а это 

30-40 тысяч рублей с семьи. Он предлагает за-

брать эти деньги у бездетных людей и отдать 

их как помощь многодетным или в детские 

дома, говоря, что того требует вопрос выжи-

вания страны. Наверное, нельзя сравнивать 

зарплату в столице и в регионах. К тому же, 

если у молодой семьи без детей или с одним ре-

бенком забрать такие деньги, то думаю, что 

большинство никогда не выкарабкаются из 

бедности, бездетности или малодетности. 

Ограничение дохода из-за подобного налога ве-

дет к некоторым и самоограничениям» (сту-

дент 1 курса, 18.10.2024). 

«В Таджикистане нет налога на без-

детность, но детей в семье меньше четырех 

практически не бывает <…> то, что в России 

считается многодетными семьями у нас, в Та-

джикистане, такими не являются. Многодет-

ность у нас – это более семи детей, в Таджи-

кистане четыре ребенка – это обычная семья, 

так что дело не в налогах, а в традициях и по-

нимание важности семьи не для государства, 

а для самого человека» (студент 4 курса, 

18.10.2024). 

Третье место заняла позиция – введение 

налога плохо, но необходимо. Например: «Да, 

введение подобного налога – с одной стороны – 

это ущемление экономической свободы кон-

кретного человека, но, с другой стороны, обес-

печение социально-политической безопасно-

сти страны. Если в стране нет людей, идет 

сокращение численности населения, то нет и 

безопасности границ, сокращается необходи-

мая социальная поддержка, увеличивается воз-

раст выхода на пенсию и так далее <…> людей 

надо стимулировать рожать, пусть и таким 

неэкологичным методом» (студент 2 курса, 

23.09.2024). 

Четвертое место заняла позиция – вве-

дение данного налога будет способствовать 

рождению нежеланных детей.  

В рамках обсуждения четко прослежи-

вается преимущественно негативная риторика 

по поводу введения налога на бездетность, 

даже теми студентами, кто считает, что детей в 

семье должно быть много.  

Отметим, что появление жарких сту-

денческих обсуждений продиктовано массовой 

активностью СМИ в сентябре и октябре 2024 

года по поводу возможного введения налога на 

бездетность. Ранее, в 2022 и 2023 годах, данная 

проблематика озвучивалась, но как незначи-

тельная, скорее придуманная и нереальная в ре-

ализации. 

Тематика следующего кейса в сентябре 

2024 года появилась на фокус-группе впервые 

за три года, в контексте исследования репро-

дуктивных и матримониальных установок сту-

дентов – это воспитание детей с помощью со-

циальных сетей.  

В предыдущие годы (2022, 2023 и весна 

2024), материалы, полученные в ходе фокус-

групп со студенческой молодежью, свидетель-

ствовали о наличии у нее опасений, связанных 

с воспитанием детей. Такая позиция представ-

лена, например, следующим высказыванием: 

«Сама не знаю, как двигаться в быстро изме-

няющихся условиях, что я могу дать ребенку, 

когда не понимаю, как его воспитывать <…> 

когда я росла, было все проще, родители могли 

давать советы, которые работали. Сейчас 

сложнее, даже нормального совета спросить 

не у кого, все как в ступоре» (студентка 1 курса, 

русская этническая группа, 17.09.2022). Или, к 

примеру: «Ребенок не игрушка, воспитание 

сложный процесс. Ребенка по правильному 

надо рожать, когда уже все знаешь, лет в два-

дцать восемь или тридцать» (студентка 1 

курса, татарская этническая группа, 

13.09.2023). 
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Для студентов из таджикской и турк-

менской этнических групп была типична сле-

дующая репродуктивно-матримониальная 

установка: «Ребенок – это ответственность, 

воспитывать его надо советуясь со своими ро-

дителями или со старшими в семье, иногда по-

мощь врачей может понадобиться. Дети вос-

питываются глядя на старших – только так. 

Если ты хороший человек, то дети у тебя все 

будут хорошие» (студент 2 курса, туркменская 

этническая группа, 13.09.2023). 

В ходе проведенных фокус-групп про-

слеживается, что факт принадлежности к опре-

деленной этнической группе, в подавляющем 

большинстве случаев, определяет специфиче-

скую репродуктивно-матримониальную си-

стему мышления. 

Результаты осенних фокус-групп 2024 

года демонстрируют новый тренд – сняты опа-

сения, связанные с воспитанием детей, потому 

что под рукой всегда советчик и помощник – 

социальные сети. Всегда можно спросить на 

просторах интернет, что делать и как действо-

вать в конкретной ситуации. К примеру, «Ду-

маю, что в условиях, когда всё так быстро ме-

няется найти ответы на вопрос можно в со-

циальных сетях и других площадках, в которых 

происходит сбор экспертного мнения – это го-

раздо быстрее и удобнее, чем кого-то мучить 

своими расспросами <…> ты можешь почи-

тать множество мнений, посмотреть мно-

жество выборов и на основе этого сделать 

свой – это успокаивает, что ты рассмотрела 

несколько позиций, что с проблемой, которая 

есть у тебя, ты не одинока, поэтому при вос-

питании детей я точно буду ориентироваться 

на большой опыт, собранный в социальных се-

тях и онлайн-сообществах по воспитанию де-

тей» (студентка 2 курса, русская этническая 

группа, 18.10.2024). 

В условиях нарастающей цифровизации 

жизненного пространства студенческой моло-

дежи, а также неоднозначности интерпретаций 

современной ситуации, многочисленные точки 

зрения в социальных сетях помогают молодежи 

выработать свою позицию по любому вопросу, 

в том числе и своё отношение к воспитанию ре-

бёнка. К примеру: «Сейчас все ответы можно 

найти в нейросети и социальных онлайн-сооб-

ществах на интернет-площадках. Буду воспи-

тывать ребенка, ориентируясь, в том числе на 

все последние достижения науки и технологий. 

Я имею ввиду не только психологию, но и раз-

влекательную сферу для детей, которая сейчас 

на высоком уровне и тоже воспитывает» (сту-

дент 2 курса, татарская этническая группа, 

18.10.2024). 

Таким образом, сегодняшние молодые 

люди готовы ориентироваться на социальные 

сети как на советчика и помощника (в том 

числе цифрового помощника) даже в таком 

личном вопросе как воспитание детей. 

Стоит отметить, что с каждым годом 

нарастает риторика в среде студенческой моло-

дежи, связанная с цифровыми трансформаци-

ями. В фокус-группах (ноябрь 2024 г., март и 

май 2025 г.) исследовательский интерес пред-

ставляет тематика конструирования соци-

ально-демографической безопасности студен-

ческой молодёжью через призму «роботизиро-

ванного будущего» и связанных с ним рисков 

цифровизации, влияющих на все виды демогра-

фического поведения. 

Один из сегодняшних трендов в соци-

альных науках – это дискурс о том, что озна-

чает категория «человекоцентричность». Со-

циологи и социальные аналитики ищут место 

человека в мире нарастающей цифровой транс-

формации общества и развития искусственного 

интеллекта. В качестве примера актуализации 

данной проблематики можно привести тему 

XV международной Грушинской социологиче-

ской конференции, которая состоялась 27-29 

марта 2025 года – «Человекоцентричность VS 

социоцентричность: индивидуализация и взаи-

модействие в современном мире». На площад-

ках конференции отмечается тот факт, что со-

временные люди все больше и больше взаимо-

действуют с машинным интеллектом и сле-

дуют за логикой машинных алгоритмов. В ре-

зультате такой ситуации возникает огромная 

опасность, что сам человек, сущность которого 

построена на взаимодействии людей, потеря-

ется в «роботизированном будущем». Основ-

ной риск цифровизации общества – это быст-

рый рост дефицита понимания человека чело-

веком, утрата смыслов, как следствие дефицит 

коммуникации в связке «человек-человек», 

рост коммуникации в связке «человек-ма-

шина». В итоге, будет происходить «утрата» 

самого человека, так как человека нельзя по-

нять вне контекста социальной системы [6]. Ко-

гда человек превращается в машинный алго-

ритм и лишается творческой составляющей, то 

он становится легкозаменяемой деталью в 

«робо-будущем» и далее развитие человечества 

идет в лучших традициях концепта «ненужный 

человек» Томаса Роберта Мальтуса по сокра-

щению численности излишнего населения [7], 

а также по пути современных конструктов, та-

ких как «золотой миллиард» и «четвертая про-

мышленная революция» Клауса Шваба [8] или 

концепта «человек – раб алгоритмов» Юваля 

Ноя Харари [9] и др. 
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Такое «робо-будущее» скорее пугает и 

заставляет социальных аналитиков все чаще 

апеллировать к концепту демографической без-

опасности, который обосновывает не только 

важность сохранения численности населения, 

но и сохранения сути индивида как продукта 

социальных взаимодействий, а не продукта ма-

шинных алгоритмов. Пугает ли такое будущее 

в контексте цифровой трансформации обще-

ства тех, кому сейчас 18-25 лет и они студенты? 

Итак, в результате проведения трех последних 

дискуссий методом фокус-групп и на основе 20 

свободных интервью со студенческой молоде-

жью были выявлены риски влияния цифровиза-

ции на социально-демографическое поведение 

индивида глазами студенческой молодежи. 

Можно выделить четыре тематические 

рамки анализа рисков цифровизации в контек-

сте демографической безопасности – это риски 

связанные с формированием основных видов 

демографического поведения – репродуктив-

ного, самосохранительного, миграционного и 

матримониального. 

Первая тематическая рамка – цифровая 

трансформация общества и самосохранитель-

ное поведение. Главный нарратив, занимаю-

щий лидирующую позицию в обсуждениях – 

это замена людей роботами. К примеру, появ-

ление концепта «цифровой чиновник» основы-

вается на риторике главы Минцифры РФ, где 

портал госуслуг в ближайшем будущем может 

исчезнуть и его заменит голосовая колонка, так 

называемый цифровой чиновник. Таким обра-

зом, развивается коммуникация в связке чело-

век – цифровой чиновник. Появление автома-

тизированных систем «цифровой чиновник», 

«цифровой судья» и «цифровой следователь» 

студентами определяется как возникновение 

незначительного социально-демографического 

риска. При этом плюсов у таких систем выде-

ляется больше, чем минусов. К примеру: «<…> 

несмотря на риски ошибок цифровых ботов, 

исчезновение коррупции вместе с исключением 

человеческого фактора, наверное, главное до-

стижение цифровизации» (студентка 2 курса, 

15.03.2025). 

Встающие вопросы о последствиях без-

работицы, связанной с заменой людей на циф-

ровых помощников, как социально-демографи-

ческий риск цифровизации не воспринимается, 

например, «<…>, а где будут работать все 

оставшиеся люди вследствие их замены бо-

тами? Уверен, что не пропадут. Человек – су-

щество адаптивное» (студент 3 курса, 

20.05.2025). К примеру, «читал, что цифровой 

следователь – это искусственный интеллект, 

зашитый в камерах слежения в городских си-

стемах видеонаблюдения. А в рамках проекта 

«Безопасный город» работает более 1 милли-

она камер в стране <…> это увеличивает рас-

крываемость, снижает желание совершать 

преступления <…> при таком раскладе непри-

косновенностью частной жизни уверен можно 

пренебречь, ради позитивного сохранения и 

безопасности жизни» (студент 3 курса, 

15.03.2025). 

Тема конвергенции человека и машины 

имеет огромный интерес – «объединение чело-

века и машины в единую сущность и движение 

по единому заданному алгоритму воспринимаю 

скорее как положительный факт, как разви-

тие человечества и переход на новый уровень 

<…> в дегуманизацию не верю» (студент 2 

курса, 15.03.2025). 

Все без исключения студенты отмечают 

негативное влияние магнитного излучения 

смартфона на здоровье, читали различные 

научные статьи на эту тему, но при безуслов-

ном осознании такого вреда студенты при-

знают, что почти не расстаются со смартфоном 

и не готовы отказаться от него или соблюдать 

правила профилактики. 

В создании цифрового профиля чело-

века, а далее и цифровой копии студенты видят 

некий элемент самосохранительного поведе-

ния. Человек умер, а его цифровой профиль 

остался и цифровая копия живет. К примеру: 

«Раньше увековечить память могли только ге-

рои, ученые, а сейчас обычный человек может 

после смерти жить в цифровой копии, понима-

ние этого греет душу. Это огромный массив 

информации о человеке, который остается 

<…> человек, таким образом, сохраняет себя 

вечно» (студентка 1 курса, 20.05.2025). 

Вторая тематическая рамка – цифровая 

трансформация общества и репродуктивное по-

ведение. 

Отмечается, что для самого человека и 

для государства цифровизация – это благо и 

прогресс. К примеру: «Логика цифровизации 

общества мне понятна. Во все времена у вла-

сти был запрос на предсказуемого человека, а 

такое алгоритмическое поведение человека 

как у машины легко спрогнозировать. Это 

вроде рискованно, что все будут какие-то оди-

наковые, но и вроде хорошо <…> даже демо-

графические репродуктивные установки чело-

века можно будет направить в нужное русло, 

развить нужный для общества и государства 

алгоритм поведения» (студентка 3 курса, 

18.10.2024). 

Социальная реклама помощи детям с 

ограниченными возможностями, всплывающая 

на различных платформах, определяется сту-

дентами как влияющая на репродуктивные 

установки. 
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Третья тематическая рамка – цифровая 

трансформация общества и матримониальное 

поведение. Здесь интересной представляется 

практика студентов визуализировать проект 

своей будущей семьи с помощью Яндекс тре-

кера. Впервые такая практика была обнаружена 

на фокус-группе в марте 2025 года, но оказа-

лось, что она достаточно распространена. Ян-

декс трекер в составе онлайн-офиса Яндекс 360 

помогает визуализировать проект своей буду-

щей семьи и взаимодействию с настоящей се-

мьей. К примеру: «Сейчас общение с семьей 

идет с помощью Яндекс трекера, так как мы в 

разных городах, очень удобно решать все во-

просы, мы даже проект ремонта в доме так 

обсудили <…> и даже факт утраты письмен-

ного взаимодействия не является каким-то со-

циальным риском, так как все большая часть 

значимого общения уже происходит и будет 

происходить именно в цифровом простран-

стве голосом и визуалом <…> риск здесь 

только один, если отрубят интернет (смеется 

– прим.)» (студент 3 курса, 15.03.2025). 

Участие в онлайн-сообществах воспри-

нимается как некий аналог семьи. К примеру: 

«<…> люди заходят на платформу, обща-

ются, отвечают, здесь сама среда помогает 

выражать свои мысли. Мне важно, чтобы 

меня услышали, важно иметь возможность 

вдохновляться другими людьми <…> главное 

преимущество – не надо не под кого подстраи-

ваться по времени, когда бы ты не зашла, 

даже ночью, на платформе есть готовые к об-

щению ребята» (студентка 1 курса, 

20.05.2025). 

Четвертая тематическая рамка – цифро-

вая трансформация общества и миграционное 

поведение. Студенты выражают готовность 

сдать свои биометрические данные (отпечатки 

пальцев, биометрию лица) в контексте получе-

ния загранпаспорта для осуществления образо-

вательной миграции в будущем (чаще других 

фигурируют такие страны как Китай, Казах-

стан, Южная Корея и обобщённый образ некой 

страны – везде, где обучение ведется на англий-

ском языке). В целом, сама Единая биометри-

ческая система (ЕБС) воспринимается как эле-

мент безопасного в плане миграции будущего. 

Множественно отмечается тот факт, что 

именно цифровизация института образования 

повлияла на различные жизненные установки 

студенческой молодежи, в том числе и на все 

виды демографического поведения. К примеру: 

«Ответы на все важные вопросы можно 

найти в сети <…>спасибо школе, что заста-

вила нас освоить разные технологии и научила 

использовать разные инструменты, которые 

помогают сейчас проложить свою собствен-

ную траекторию развития, а не тупить от не-

понимания чего-то <…> все вопросы про мое 

будущее обсуждаю с ИИ (искусственный ин-

теллект – прим.): надо ли мне переезжать, 

лучше одной или с партнером. Так взвесить 

плюсы и минусы может только цифровой по-

мощник» (студентка 3 курса, 18.10.2024). Циф-

ровая колонка «Алиса» и нейросеть «Эй, бро!» 

на ChatGPT (среди тех, кто их использует), пре-

обладают в процентном отношении по количе-

ству обращений за день, по сравнению с коли-

чеством обращений к «значимым другим».  

Миграционные стратегии простые – 

цифровой мигрант («кочевник») – студенты 

выражают готовность к цифровой миграции, 

перемещение туда или пребывание там, где 

есть интернет, есть разнообразие цифровых 

площадок, которые ведут к удобству жизни. 

Студенческая молодёжь признается, что они 

любят проводить время в коворкингах, кафе, 

библиотеках, где бесплатный интернет и в бу-

дущем готовые ехать туда, где все цифровые 

площадки будут наилучшим образом развиты. 

Различные ограничения территориальных пе-

ремещений их не беспокоят, выражают готов-

ность к покупке онлайн-курсов для развития, к 

обучению на онлайн-площадках, участию в он-

лайн-конференциях.  

Выводы. Прикладные социологические 

исследования в исследовательском поле демо-

графической безопасности целесообразно осу-

ществлять через призму специфики и видов де-

мографического поведения. Метод фокус-

групп здесь представлен как площадка, позво-

ляющая создать определенный «метарассказ», 

где происходит осознание демографических 

установок молодых образованных представи-

телей студенческой молодежи и вырабатыва-

ется поиск образа будущего в нарративах демо-

графической безопасности.  

После участия в фокус-группе, в сво-

бодных интервью студенты г. Казани таких 

этических групп, как русские и татары, отме-

чали положительное отношение к репродук-

тивным установкам студентов туркменских и 

таджикских этических групп, ориентирован-

ных на многодетность. Убедительность мно-

годетного репродуктивного нарратива этих 

студентов в ходе проведения фокус-группы 

послужила положительным примером, кото-

рый исходил от ровесников, а не от государ-

ственных институтов или собственных семей-

ных установок. Таким образом, рефлексия ра-

боты в исследовательском поле демографиче-

ской безопасности среди студентов Казани по-

казывает, что использование метода фокус-

групп в полиэтнической студенческой среде 
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способствует продвижению положительного 

образа многодетности среди студенческой мо-

лодёжи. 

Стоит отметить, что факт полиэтнич-

ности на фокус-группах имеет значение 

только при обсуждении репродуктивного по-

ведения (в том числе установок и рисков) и не 

имеет значимой представленности в констру-

ировании демографической безопасности че-

рез другие виды демографического поведения. 

Все репродуктивные стратегии студен-

ческой молодежи выстраиваются с помощью 

консультаций в социальных сетях. В фокус-

группах 2022 и 2023 годов рождение и воспи-

тание детей воспринимается как серьезный и 

сложный нарратив. В фокус-группах 2024 и 

2025 годов опасения, связанные с воспита-

нием детей, значительно снижаются с нараста-

ющей возможностью использования цифро-

вых консультантов, с использованием искус-

ственного интеллекта как советчика и помощ-

ника. В целом, многодетность признается же-

лательной.  

Студенческая молодежь отмечает 

быстрый рост личных коммуникаций в связке 

«человек-машина»: умные колонки, цифровые 

помощники и, как следствие, рост дефицита 

коммуникации в связке «человек-человек». 

При этом, в рамках самосохранительных стра-

тегий большой обеспокоенности, что челове-

чество как вид может стать придатком ма-

шины и мыслить алгоритмами они не испыты-

вают. Страх конвергенции человека и машины 

отсутствует, а риск возможной дегуманизации 

отрицается. Апгрейд тела человека для пре-

одоления границ биологической формы в це-

лом, приветствуется.  

Для миграционных стратегий харак-

терно поведение в контексте цифровой ми-

грант или «цифровой кочевник», студенты вы-

ражают готовность к перемещению туда, где 

все цифровые площадки будут наилучшим об-

разом развиты.  

Важным представляется сам факт ди-

намики тем обсуждения, связанных с демогра-

фической безопасностью на фокус-группах от 

2022 года к 2025 году, четко отражающих 

тренды артикулируемые в текущие периоды в 

СМИ. Данный факт свидетельствует в пользу 

позиции, что студенческая молодежь макси-

мально восприимчива к окружающему ее ак-

туальному общественному контенту, при всей 

демонстрации безразличности к нему.  

На базе полученных результатов в пер-

спективе можно проанализировать концепт 

«жизненного выбора и жизненных стратегий» 

[10] студенческой молодёжи в разрезе демо-

графической безопасности и в контексте всех

видов демографического поведения.
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Ключевые слова: миграция, цивилизационный престиж, факторы риска, этноконфессиональные риски, 

академическая, социально-культурная, гражданская адаптация мигрантов. 

В научном фокусе статьи – анализ миграционной ситуации в Российской Федерации. Приводятся дан-

ные, свидетельствующие о позитивной динамике международной иммиграции в Россию. Раскрыва-

ются страны прибытия мигрантов, социальный портрет и количество прибывающих. Приведены ре-

зультаты исследования этноконфессиональных и миграционных рисков современной городской агломе-

рации, проведённого авторами методом социального картирования. Оценка потенциальных рисков 

вследствие совместного проживания на единой территории людей с разными этноконфессиональными 

признаками исследована на примере Казанской и Набережночелнинской агломераций. Анализ академи-

ческого дискурса и интернет-источников показал, что крупные городские агломерации являются цен-

трами притяжения для мигрантов в контексте формирования образа российских агломераций как цен-

тров цивилизационного престижа. Данный подход опирается на идеи американского социолога Р. Кол-

линза, что цивилизации формируются вокруг области интенсивной деятельности, связанной с произ-

водством культурного продукта, приобщение к которому поддерживает идентичность членов данной 

цивилизации. В этой связи вполне перспективным выглядит проект развития России как одного из важ-

нейших цивилизационных центров. Мигранты, приехавшие в поисках заработка, приносят с собой свою 

культуру, ценности, активно включаются в трудовую деятельность. Зачастую это оценивается мест-

ным населением как определенные факторы риска, в том числе и из-за трансформации привычной для 

них социальной структуры. На основе результатов социологических исследований и профессионального 

опыта в высшей школе авторы статьи предложили социально-образовательный проект по эффектив-

ной академической, социально-культурной, гражданской адаптации иностранных студентов россий-

ских вузах, направленный на интеграцию иностранных граждан и нейтрализацию возможных рисков. 
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ADAPTATION OF FOREIGN MIGRANTS WITHIN 

THE RUSSIAN CIVILIZATIONAL ENVIRONMENT 
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Keywords: migration, civilizational prestige, risk factors, ethno-religious risks, academic, socio-cultural, and 

civic adaptation of migrants. 

The scientific focus of the article is the analysis of the migration situation in the Russian Federation. The data 

presented in the article indicate a positive trend in international immigration to Russia. The article reveals the 

countries of origin of migrants, their social profile, and the number of immigrants. The authors have conducted 

a study of the ethno-religious and migration risks of modern urban agglomerations using the method of social 

mapping. The assessment of potential risks resulting from the coexistence of people with different ethno-reli-

gious characteristics in a single territory is based on the example of the Kazan and Naberezhnye Chelny ag-

glomerations. An analysis of academic discourse and Internet sources has shown that large urban agglomera-

tions are centers of attraction for migrants in the context of shaping the image of Russian agglomerations as 

centers of civilizational prestige. This approach is based on the ideas of the American sociologist R. Collins, 

who believes that civilizations are formed around areas of intense activity related to the production of cultural 

products, which serve to maintain the identity of members of a given civilization. In this context, the project of 

developing Russia as one of the most important civilizational centers appears to be promising. Migrants who 
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come in search of work bring their own culture and values with them, and they actively engage in labor activities. 

This is often perceived by the local population as a potential risk factor, including due to the transformation of 

their social structure. Based on the results of sociological research and their professional experience in higher 

education, the authors of this article propose a social and educational project aimed at effectively integrating 

foreign students into Russian universities and mitigating potential risks. 

В статье рассматриваются проблемные 

аспекты, связанные с продолжающимся увели-

чением внешних мигрантов в структуре населе-

ния Российской Федерации. После распада Со-

ветского Союза Российская Федерация превра-

тилась в страну иммиграции. Спустя 35 лет она 

продолжает принимать внешних мигрантов, 

около 90 % которых – выходцы из государств 

постсоветского пространства [1].  

Если общее число иностранных граждан 

в России в первом квартале 2020 года состав-

ляло 10,2 млн человек, из них с целью «работы 

по найму» прибыли 4,2 млн чел. [2], то по ито-

гам 2024 года число мигрантов в России соста-

вило примерно 12,5 млн человек. «В 2024 году 

миграционный прирост в России составил 568,5 

тысячи человек, что является максимумом с 

1995 года, говорится в докладе Росстата» [3]. По 

данным ведомства, на 4,081 миллиона прибыв-

ших иностранцев пришлось 3,513 миллиона вы-

бывших. Согласно данным Росстата, опублико-

ванным в сентябре 2024 года, жить в Россию 

чаще всего мигранты переезжают из Таджики-

стана (31 %). Следом по количеству мигрантов 

идут Киргизия (10 %) и Украина (9 %). Со-

гласно официальным данным, чаще всего пере-

ехавший в Россию мигрант – это мужчина 

(55 %) в возрасте от 16 до 60 лет (76 %), жена-

тый (51,4 %) и со средним полным образова-

нием (39,4 %) [4]. 

Основной причиной международной ми-

грации является экономическая: разница в 

уровне заработной платы, которая может быть 

получена за одинаковую работу в разных стра-

нах мира. Нехватка специалистов той или иной 

профессии в определённом регионе повышает 

заработную плату для этой профессии и, соот-

ветственно, стимулирует приток мигрантов.  

Ситуация с иностранными мигрантами, 

которые обучаются и работают в Российской 

Федерации, особенно актуализировалась в по-

следние два года. Однако реальная миграцион-

ная ситуация в крупных городах вызывает 

напряжённость с начала 21-го столетия. Так, ав-

торами данной статьи, еще в 2020 году было 

проведено социальное картирование этнокон-

фессиональных и миграционных рисков совре-

менной городской агломерации [5]. Целью ис-

следования была оценка потенциальных рисков 

вследствие совместного проживания на единой 

территории людей с разными этноконфессио-

нальными признаками. В качестве объекта со-

циологического исследования были выбраны 

Казанская и Набережночелнинская агломера-

ции, принимающие основное число мигрантов 

из стран ближнего зарубежья. Социально-пси-

хологическим обоснованием исследования по-

служило понимание того, что взаимодействие 

иностранных граждан и местного населения мо-

жет запустить адаптационные механизмы, делая 

приезжих особенно уязвимыми, так как проис-

ходят изменения не только внешней среды, но и 

внутренних структур личности. агломерации 

[6]. 

Формирование городских агломераций 

является значимой тенденцией территориально-

пространственного развития для многих стран 

мира, включая и Российскую Федерацию [7]. В 

России один из самых густонаселенных регио-

нов является Приволжский с населе-

нием 29 397 213 человек – второе место после 

Центрального Федерального Округа. Уровень 

урбанизации 72,1 %, что несколько ниже сред-

нероссийского (74,6 %). Неслучайно в субъек-

тах ПФО, как и во всей стране значимым явля-

ется формирование городских агломераций. 

Так, например, согласно стратегии развития 

Республики Татарстан (Татарстан 2030) прямо 

указывается на актуальность формирова-

ния единого Волго-Камского метрополиса, объ-

единяющего три агломерации: Казанскую, Кам-

скую (Набережночелнинскую) и Альметьев-

скую. Преимущества городских агломераций 

очевидны – более эффективная управляемость, 

высокий демографический потенциал, форми-

рование общего потребительского рынка, емкий 

рынок труда с широким спектром предложений, 

концентрация потенциала в сфере науки, обра-

зования, финансов, инвестиций и производства. 

В современном мире город наделен простран-

ственной протяженностью, в социологических 

исследованиях большее значение имеет обраще-

ние в качестве объекта исследования не к городу 

как ограниченной географической и социальной 

категории, а к городской агломерации, включа-

ющей приграничные малые населенные пункты. 

Анализ академического дискурса и ин-

тернет-источников показал, что крупные город-

ские агломерации являются центрами притяже-

ния для мигрантов [8]. Мигранты, приехавшие в 

поисках заработка, приносят с собой свою куль-

туру, ценности, активно включаются в трудо-

вую деятельность. Зачастую это оценивается 

https://news.ru/society/pritok-migrantov-v-rossiyu-obnovil-maksimum/
https://dzen.ru/away?to=https%3A%2F%2Fnews-ru.turbopages.org%2Fnews.ru%2Fs%2Fsociety%2Fstalo-izvestno-kakie-migranty-edut-v-rossiyu-chashe-vsego%2F%3Fparent-reqid%3D1729171295815027-362556047036634263500225-production-app-host-sas-turbo-3%26turbo_uid%3DAACjZm98zznJ9O6FCzvP9xqlGepbHXrpADWt3kHYyxhnLDS9JKfD_MbX9FOFNXojTd8BbEYJyiAmuFuTJJNC8APEaF-u-u8RQtNXIJ8%252C%26turbo_ic%3DAAArOJvot3m7Yy_bjkdQllVxV2HRDstG-jdtC3hlg0Py-TOSAlmbz2SeRvAwESYe0fxCqtE75ov3bd-3ka82922M2d8xNvYtcYnon_4%252C
https://dzen.ru/away?to=https%3A%2F%2Fnews-ru.turbopages.org%2Fnews.ru%2Fs%2Fsociety%2Fstalo-izvestno-kakie-migranty-edut-v-rossiyu-chashe-vsego%2F%3Fparent-reqid%3D1729171295815027-362556047036634263500225-production-app-host-sas-turbo-3%26turbo_uid%3DAACjZm98zznJ9O6FCzvP9xqlGepbHXrpADWt3kHYyxhnLDS9JKfD_MbX9FOFNXojTd8BbEYJyiAmuFuTJJNC8APEaF-u-u8RQtNXIJ8%252C%26turbo_ic%3DAAArOJvot3m7Yy_bjkdQllVxV2HRDstG-jdtC3hlg0Py-TOSAlmbz2SeRvAwESYe0fxCqtE75ov3bd-3ka82922M2d8xNvYtcYnon_4%252C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0
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местным населением как определенные фак-

торы риска, в том числе и из-за трансформации 

привычной для них социальной структуры. На 

наш взгляд, проблема межэтнических взаимо-

действий чрезвычайно сложна и противоречива. 

Сохранение общественного согласия в условиях 

роста миграционных потоков зависит от того, 

как воспринимает местное население приезжих 

и от того, какие риски несет регион из-за боль-

шого количества мигрантов. Основную долю 

мигрантов в нашем регионе составляют вы-

ходцы из стран Средней Азии. Анализ проблем, 

которые являются наиболее острыми для прини-

мающего сообщества, в дальнейшем позволит 

принять стратегические и тактические доку-

менты, направленные на интеграцию иностран-

ных граждан и нейтрализацию возможных рис-

ков. 

В сложившихся обстоятельствах и трен-

дах миграционных потоков в российские агло-

мерации, перспективным выглядит формирова-

ние образа российских агломераций как центров 

цивилизационного престижа. Данный подход 

опирается на идеи американского социолога 

Р. Коллинза, высказанные в статье «Civilizations 

as Zones of Prestige and Social Contract» [9]. Его 

главная мысль, что цивилизации формируются 

вокруг области интенсивной деятельности, свя-

занной с производством культурного продукта, 

который распространяется по сетям, образован-

ным связями, контактами, взаимодействиями 

его сторонников, почитателей, приверженцев, 

потребителей, и приобщение, к которому под-

держивает их идентичность как членов данной 

цивилизации. В этой связи вполне перспектив-

ным выглядит проект развития России как од-

ного из важнейших центров евразийской циви-

лизации в рамках ЕАЭС. Соответственно ми-

гранты, приезжающие в российские агломера-

ции, должны воспринимать их как центры пре-

стижа, проживание в которых является ценно-

стью, не только экономической, но и культур-

ной. 

Кроме того, остро необходима грамот-

ная, основанная на научном мониторинге про-

блем политика, как на федеральном, так и на ре-

гиональном уровнях, направленная на адапта-

цию мигрантов и профилактику негативных 

тенденций в их среде. 

В основе научного обеспечения такой 

политики, на наш взгляд, должен быть положен 

социологический анализ, который невозможен 

без применения проверенных временем и неод-

нократно доказывавших практическую состоя-

тельность исследовательских методов. В 

первую очередь, речь идет о социокультурном 

подходе как наиболее ярком проявлении меж-

дисциплинарного характера современных ис-

следовательских методологий. Общие прин-

ципы социокультурного похода к обществен-

ному развитию были заложены П. Сорокиным и 

М. Вебером; существенный вклад в становление 

современного понимания предмета и сущности 

социокультурного подхода внес американский 

социолог Т. Парсонс; в дальнейшем Н. Лапин, 

предложил оригинальный антропосоциеталь-

ный подход, применяемый к исследованию раз-

вития российских регионов. Также можно выде-

лить работы Т. И. Заславской, Г. В. Осипова. Од-

нако создателем масштабной научной теории, 

которая системно описывает социокультурные 

механизмы динамики российского общества и 

его исторические изменения – стал А. С. Ахие-

зер. Социокультурный подход в рамках иссле-

дования носит полипарадигмальный характер, 

раскрывается в системе частных социологиче-

ских теорий социально-функционального и фе-

номенологического характера.  

В связи с миграционной ситуацией авто-

рами проведены обширные социологические ис-

следования. Количественные с выборочной со-

вокупностью N=1500 респондентов и качествен-

ные, включая фокус-групповые интервью ко-

ренных жителей города Казани и Нижнекамска, 

а также экспертное интервьюирование с пред-

ставителями исполнительных органов власти 

города (Министерства по делам молодежи Рес-

публики Татарстан), раскрывающие тренды ми-

грационных процессов на региональном уровне 

[10]. Результатами исследовательского проекта 

стал комплексный анализ и основные характе-

ристики Казанской и Набережночелнинской аг-

ломераций с целью построения комплексной 

карты рисковой среды развития социальной 

структуры городских агломераций в целом [11]. 

Исследование позволило выявить, что в 

Казанской агломерации больше всего мигранты 

заняты в сфере транспорта (преимущественно 

мигранты из Средней Азии), в Набережночел-

нинской – мигранты востребованы на крупных 

промышленных предприятиях (не только вы-

ходцы из Средней Азии, но и работники из Тур-

ции, Китая). Сравнительный анализ результатов 

фокус-группового исследования указывает на 

то, что происходит увеличение оценки степени 

характерности отдельных рисков. Например, эт-

нические риски, обозначенные в связи с разви-

тием миграции, не получили своего подтвер-

ждения в ходе обсуждения в Набережночелнин-

ской агломерации. По мнению респондентов, 

трудовые мигранты рассматривают Нижне-

камск только для заработка, не планируют жить 

здесь со своей семьей. Одна из причин этого – 

негативная экологическая ситуация в городе. 

Жители считают Нижнекамск провинциальным 
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городом и этим объясняют небольшой интерес к 

их городу трудовых мигрантов. Конфликты с 

мигрантами возможны, но по бытовым вопро-

сам. Отсутствие конфликтных отношений в 

школьной среде на почве этнических особенно-

стей. В то же время необходимо отметить, что 

для г. Казани и близлежащих территорий харак-

терна большая степень различия интенсивности 

этноконфессиональных и миграционных рисков 

в зависимости от районов. 

Также проведен контент и дискурс ана-

лиз средств массовой информации: деловая 

электронная газета «Бизнес Online», электрон-

ное периодическое издание «Татар-информ», га-

зеты «Вечерняя Казань» и «Республика Татар-

стан». Указанные издания активно освещают со-

бытия политической, экономической и культур-

ной жизни региона [12]. 

В публикациях центральными темами 

из жизни мигрантов являются участие мигран-

тов в экономической деятельности республики. 

Однако трудовая занятость мигрантов в инфор-

мационных материалах довольно часто оказыва-

ется тесно связана с нарушением закона, вовле-

чением мигрантов в коррупционные схемы, поз-

воляющие незаконно работать на территории 

региона, а также и в противоправных действиях. 

Также в указанных агломерациях по данными 

СМИ, мигранты рассматриваются как источник 

решения проблемы нехватки местных трудовых 

ресурсов, особенно занятых в сельском хозяй-

стве, а не как группа, создающая проблемы на 

рынке труда. Однако даже в этом случае озвучи-

ваются оценки мигрантов, как создающих риск 

– высказывается мнение, что в Республике Та-

тарстан достаточно собственных трудовых ре-

сурсов, а мигранты несут криминальную угрозу.

Еще один аспект из жизни мигрантов связан с

образовательными кейсами, частности суще-

ствованием в Казани образовательных учрежде-

ний, основной контингент обучающихся в кото-

рых составляют дети мигрантов.

Исследования показывают, что в медий-

ной повестке дня преобладает негативный образ 

мигрантов, что повышает общественную тре-

вожность [12]. Сказанное не означает, что надо 

поменять вектор оценок с негативных на пози-

тивные, но в целях более успешной адаптации 

мигрантов все же требуется некий баланс, пред-

полагающий демонстрацию и положительных 

«жизненных историй» мигрантов. Тем не менее, 

в массмедиа необходимо подчеркивать необхо-

димость, что для успешной адаптации мигранты 

должны уважать законы и обычаи «принимаю-

щей стороны» и местного населения.  

Существуют важные предпосылки, ле-

жащие в основе повестки дня по изучению 

адаптации мигрантов к проживанию в условиях 

городской агломерации и принятию местным 

населением людей с иными этническими и кон-

фессиональными особенностями. Наше иссле-

дование было обеспечено уникальным пересе-

чением междисциплинарных направлений, 

направленных на совершенствование нацио-

нальной политики государства. Основной тезис 

повестки дня – экологическое и социальное 

развитие территорий, пересекается с полем ме-

жэтнического согласия и совместного прожи-

вания людей с различными этническими и кон-

фессиональными особенностями. С помощью 

тщательного анализа нами были разработаны 

этнографические карты, интегрировавшие со-

циальные, экономические, политические, эко-

логические, образовательные пространства. 

Картирование как метод способствовал пони-

манию и реагированию со стороны исполни-

тельных органов власти на меняющиеся взаи-

мосвязи между наукой, технологией, эколо-

гией, социальными, экономическими и полити-

ческими изменениями [13]. 

Этнографические карты становятся 

ключевой системой отсчета для исполнитель-

ных органов власти. Региональный механизм 

нейтрализации этноконфессиональных рисков 

основывается на достижении согласия различ-

ных ведомств. Необходимость формулирова-

ния для структурных подразделений целей и за-

дач по нейтрализации этноконфессиональных 

рисков становится основой эффективности и 

результатов управления в регионе. 

На основе результатов исследований и 

текущего педагогического и административного 

опыта накоплен достаточный методический ма-

териал по эффективной академической, соци-

ально-культурно, гражданской адаптации ино-

странных студентов в образовательной и воспи-

тательной деятельности высших учебных заве-

дений. Миграционные процессы, связанные с 

увеличением прибывающих из иной культурной 

среды, требуют управленческих решений, в том 

числе и в образовательной политике России. 

Согласно данным статистики в Респуб-

лику Башкортостан за 2023 год прибыло 12287 

международных мигрантов, в том числе 8308 из 

стран СНГ. Со временем регион может испытать 

миграционную нагрузку, что обусловливает 

наличие образовательных программ магистра-

туры в области адаптации к нормам российского 

законодательства и этических правил.  

В УГНТУ на программах разного уровня 

обучаются более 1500 иностранных студентов. 

В силу развитой системы магистратуры (29 

направлений подготовки), иностранные сту-

денты испытывают большое желание закре-

питься в регионе и трудоустроиться с дипломом 
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УГНТУ, что позволяет прогнозировать увеличе-

ние мигрантов на программах данной ступени 

квалификации. 

Имеющийся у авторов статьи опыт стал 

основанием для проектирования и реализации 

кросс-культурной образовательной экосистемы 

магистратуры в контексте миграционных про-

цессов. Целью проекта стала концептуальная 

разработка идеи создания кросс-культурной се-

тевой образовательной программы. Идея полу-

чила развитие через дополнительную професси-

ональную подготовку в партнерских вузах пре-

подавателей магистратуры, развитие у них по-

нимания, практических умений и прикладных 

навыков в области: академической адаптации 

иностранных магистрантов, социально-культур-

ной адаптации иностранных магистрантов, 

гражданской адаптации иностранных студен-

тов. Профессиональная подготовка также вклю-

чала бенчмаркинг и практическую отработку пе-

дагогических технологий построения эффектив-

ной образовательной среды для иностранных 

магистрантов. Преподаватели учились приви-

вать студентам-мигрантам нормы академиче-

ской образовательной деятельности, дисци-

плину посещения занятий, изучения русского 

языка, развивать уровень мотивации магистран-

тов к освоению норм российского законодатель-

ства и этических моделей поведения в россий-

ском обществе, поощрять интерес к будущей 

профессии. 

Площадкой апробации проекта стали 

два вуза Республики Татарстан и Республики 

Башкортостан, высоко признанные зарубеж-

ными работодателями и абитуриентами. Квали-

фикация, присвоенная этими вузами, дает хоро-

шие возможности для дальнейшего трудо-

устройства как в государствах СНГ, так и в от-

раслях российской экономики в дальнейшем, 

после получения трудовой визы. Учитывая, что 

разрыв в доходах населения стран СНГ и России 

продолжает расти, спрос на миграцию в Россию 

иностранцев только увеличивается. При этом 

мы наблюдаем, что поток мигрантов в регио-

нальные вузы мало ориентирован на обучение. 

Основной целью является длительное пребыва-

ние в России для получения трудовой визы, вре-

менного разрешения на работу. Поддержка про-

екта окажет существенное влияние на регулиро-

вание как образовательной, так и трудовой ми-

грации, что для вуза повлияет на проблему каче-

ства иностранных магистрантов, а для террито-

рии на качество рабочей силы из зарубежья в 

условиях дефицита трудовых ресурсов. В реали-

зации проекта проблемы адаптации мигрантов 

решались через проектирование кросс-культур-

ной образовательной экосистемы магистратуры 

в контексте миграционных процессов и профес-

сиональное развитие преподавателей. Целевую 

аудиторию проекта составили преподаватели 

очных магистерских программ Уфимского госу-

дарственного нефтяного технического универ-

ситета, руководители очных магистерских про-

грамм; преподаватели отдельных дисциплин в 

рамках очных магистерских программ УГНТУ. 

В проекте приняли участие 30 преподавателей 

сквозных (универсальных) дисциплин программ 

магистратуры, которые входят в базовую часть 

основных программ магистратуры УГНТУ. В 

силу высокой профессиональной квалифика-

ции, педагогического опыта они не только пре-

подают отдельные дисциплины, но и участвуют 

в проектировании программ, являются их акаде-

мическими руководителями, а также научными 

консультантами, выстраивая целевые, содержа-

тельные, технологические и методические до-

минанты магистратуры. 

Проект был направлен на профессио-

нальное развитие в Уфимском государственном 

нефтяном техническом университете (УГНТУ) 

экспертами Казанского национального исследо-

вательского технологического университета 

(КНИТУ) междисциплинарной команды препо-

давателей по программам магистратуры с обу-

чением иностранных студентов. Профессио-

нальное развитие включало три блока занятий в 

смешанном формате: академическая адаптация, 

социально-культурная адаптация, гражданская 

адаптация иностранных студентов через вклю-

чение в дисциплины магистратуры. Преподава-

тели получили компетенции, связанные с пони-

манием экосистемности образования в условиях 

усиления миграционных потоков, особенностей 

образовательной миграции в Российскую Феде-

рацию, управления и проектирования программ 

магистратуры в российских вузах в условиях 

вызовов студенческой миграции. Образователь-

ная часть проекта была основана на интерактив-

ных технологиях и организована в формате 

стратегических и проектных сессий, авторских 

тренингов «Диалог культур», онлайн-занятий с 

использованием материалов образовательных 

платформ, мастер-классов, решения кейсов.  

Эксперты проекта представляют коллек-

тив института управления инновациями 

КНИТУ, в котором обучается большинство из 

1983 иностранных студентов вуза на програм-

мах разного уровня. В последние годы наме-

тился явный интерес к обучению в магистра-

туре, так как это дает возможность найти работу 

и получить временное разрешение на прожива-

ние в России. Эксперты КНИТУ имеют опыт ре-

ализации федеральных программ в работе с ино-

странцами (экспорт образования, диалог куль-
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тур), повышения квалификации для преподава-

телей высшей школы (модернизация ООП для 

цифровой экономики), а также сетевых научно-

образовательных проектов с российскими ву-

зами. Вуз-партнер – Уфимский государствен-

ный нефтехимический технический универси-

тет находится в регионе с позитивной количе-

ственной динамикой международного миграци-

онного потока, что повышает ответственность 

за адаптацию образовательных программ с обу-

чением иностранных студентов. Участие парт-

нерской организации вызвано тем, что долго-

срочным результатом проекта станет кросс-

культурная образовательная экосистема маги-

стратуры двух вузов в контексте миграционных 

процессов. На базе УГНТУ были проведены за-

нятия по реализации академического, соци-

ально-культурного и гражданского треков адап-

тации в преподаваемых слушателями дисципли-

нах. Проект внес вклад в формирование навыков 

будущего – гибкого обучения на протяжении 

всей жизни. В проекте использовались новые 

методы организации повышения квалификации 

преподавателей вузов-партнеров, в том числе 

переход к цифровым платформам и образова-

тельным возможностям социальных сетей. Про-

грамма профессионального развития преподава-

телей магистратуры, построенная на реальных 

кейсах миграционной ситуации на территориях 

вузов-партнеров, позволила создать кросс-куль-

турный контекст взаимодействия российских 

регионов, вузов, взаимного профессионального 

и личностного развития отдельных преподава-

телей.  

Результатами реализации проекта стали 

программа повышения квалификации препода-

вателей магистратуры УГНТУ с обучением ино-

странных студентов; приобретенные преподава-

телями магистратуры УГНТУ новые компетен-

ции в области академической адаптации, соци-

ально-культурной адаптации, гражданской 

адаптации; учебно-методическое обеспечение 

программы повышения квалификации в фор-

мате онлайн курс «Адаптация иностранных сту-

дентов»; практическое применение новых ком-

петенций преподавателями магистратуры 

УГНТУ в дисциплинах магистратуры; распро-

странение успешного опыта преподавателей ма-

гистратуры УГНТУ, обучающих иностранных 

студентов; признание высокого уровня профес-

сионального развития преподавателей маги-

стратуры УГНТУ, обучающих иностранных 

студентов. 

Долгосрочным результатом проекта 

стала кросс-культурная образовательная экоси-

стема магистратуры в контексте миграционных 

процессов, созданная усилиями двух вузов: Ка-

занский национальный исследовательский тех-

нологический университет, Уфимский государ-

ственный нефтяной технический университет. 

Это результат образования будущего. Резуль-

таты проекта, проявившиеся в течение учебного 

года, заключались в формировании профессио-

нальных компетенций преподавателей маги-

стратуры в вузах-партнерах, развитии понима-

ния, практических умений и прикладных навы-

ков в области академической адаптации ино-

странных магистрантов, социально-культурной 

адаптации иностранных магистрантов, граждан-

ской адаптации иностранных студентов. Резуль-

таты программы также реализуются во внедре-

нии педагогических интерактивных технологий 

построения эффективной образовательной 

среды для иностранных магистрантов, примене-

нии цифровых платформ и образовательных 

возможностей социальных сетей. В результате 

обучения на дополнительной профессиональ-

ной программе «Проектирование кросс-куль-

турной образовательной экосистемы магистра-

туры в контексте миграционных процессов» 

преподаватели магистратуры приобрели навыки 

формирования конструктивного межкультур-

ного взаимодействия в группах с обучением 

иностранных студентов. Используя полученную 

информации и компетенции, они смогли внед-

рить методики и технологии академической, со-

циально-культурно, гражданской адаптации ми-

грантов в программы преподаваемых дисци-

плин, масштабировать навыки в других вузах, 

региональной системе образования.  

Проект оказал влияние на образователь-

ную, молодежную, международную политики 

вуза, так как образовательная миграция активно 

сопровождает трудовую миграцию в регионе. 

Изменения касаются появления новых институ-

ций и нового содержания функциональных обя-

занностей сотрудников вуза. Также у преподава-

телей сформировались организационные 

навыки в виде контроля за соблюдением мигра-

ционных правил пребывания иностранцев по 

месту регистрации, законодательства России, 

мониторинга за пребыванием иностранных сту-

дентов, а также профессиональных компетен-

ций преподавания и адаптации в смешанных 

академических группах российских и иностран-

ных граждан; профилактики межнациональных 

конфликтов, преступных проявлений экстре-

мизма, действий против половой неприкосно-

венности.  

Миграция – системная проблема, по-

этому она неизбежно охватывает все уровни 

жизни общества. Изменения планируется отле-

живать через экспертную оценку модернизации 

ООП и социологические исследования. Проект 
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отвечает на запросы субъекта Российской Феде-

рации по изменению миграционной ситуации и 

опережающего развития образовательных про-

грамм магистратуры в области адаптации маги-

странтов к нормам российского законодатель-

ства и этических правил. В качестве обществен-

ного блага создана модель дополнительной под-

готовки преподавателей, участвующих в реали-

зации магистерских программ в интернацио-

нальной студенческой среде.  

Главными продуктами проекта стали: 

Разработка содержания и педагогиче-

ской технологии реализации программы допол-

нительного образования, нацеленной на овладе-

ние навыками проектирования кросс-культур-

ной образовательной экосистемы магистратуры 

в контексте миграционных процессов, имеющих 

отношение как к студенческой, так и к трудовой 

миграции в Россию. 

Профессиональное развитие команд 

преподавателей, обладающих компетенциями 

решения триединой задачи по академической, 

социально-культурной и гражданской адапта-

ции студентов-магистрантов из ближнего и 

дальнего зарубежья.  

Успешное профессиональное развитие 

команды преподавателей участвующих в реали-

зации магистерских программ позволит не 

только нарастить человеческий и социальный 

капитал их университетов, способствовать по-

вышению качества образовательного процесса, 

но и повысит устойчивость их вузов, уменьшив 

конфликтность и обеспечив сохранность кон-

тингента обучающихся. В дальнейшем выпуск-

ники магистратуры смогут более успешно адап-

тироваться к трудовой деятельности и жизни в 

российском социуме. Предлагаемая модель до-

полнительной подготовки преподавателей и 

программа ДПО может реализоваться в смешан-

ном формате и тиражироваться в других вузах 

Приволжского и других федеральных округов 

России. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 378.24 DOI: 10.55421/2499992Х_2025_3_71 

Р. Я. Минапова 

СОЦИАЛЬНАЯ ИЗОЛЯЦИЯ СТУДЕНТОВ:  

ЦИФРОВАЯ ЭТИКА КАК РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ 

Ключевые слова: система образования, социальная изоляция, отчуждение, воспитание будущего специ-

алиста, цифровая этика. 

Цифровая революция, современный период быстрого внедрения цифровых технологий в общество, 

предоставили человечеству множество преимуществ и достижений, и в первую очередь, это коснулось 

сферы коммуникаций. Глобальная цифровизация увеличивает объем данных информационных сетей и 

открывает большие возможности для ведения бизнеса, в том числе в интернете. Сегодня наблюдается 

стремительное увеличение численности цифровых площадок, на которых выстраивается коммуника-

ционное взаимодействие: веб-сайты, социальные сети, учебные чаты и др. Как любое обновление жиз-

ненного процесса, цифровизация не могла не отразиться на самом человеке, на его сознании и отноше-

нии к тем или иным современным процессам, происходящим с ним и в обществе, будь то прямые изме-

нения или проистекающие из них. Казалось бы, в сегодняшних условиях постоянных коммуникаций в двух 

«параллельных мирах» – онлайн и офлайн, явление обособленности некоторых индивидов, коим кратко 

характеризуется феномен современного отчуждения, вообще не должен иметь место в обществе. Од-

нако, по данным многочисленных тематических опросов и социологических обследований, число людей, 

ощущающих свое одиночество в социуме, только растет. Одним словом, дифференциация обществен-

ной жизни только отдаляет людей друг от друга. К сожалению, в первую очередь это относится к 

студенческой молодёжи. А поскольку задача педагога не только привить будущему специалисту опре-

деленные профессиональные навыки, но и научить его правильно коммуницировать в современном об-

ществе, данная проблема для педагогики является архиактуальной. В статье показано, что владение 

цифровой этикой в период получения образования позволит преодолеть отчуждение студентов от об-

щества. 

R. Y. Minapova  

SOCIAL ISOLATION OF STUDENTS: DIGITAL ETHICS AS A SOLUTION TO THE PROBLEM 

Keywords: education system, social isolation, alienation, education of a future specialist, digital ethics. 

The digital revolution, a modern period of rapid introduction of digital technologies into society, has provided 

humanity with many advantages and achievements, and first of all, it affected the sphere of communications. 

Global digitalization increases the volume of information network data and opens up great business opportuni-

ties, including on the Internet. Today, there is a rapid increase in the number of digital platforms on which 

communication interaction is built: websites, social networks, educational chats, etc. Like any renewal of the 

life process, digitalization could not but affect the person himself, his consciousness and attitude to certain 

modern processes taking place with him and in society, whether they are direct changes or stemming from direct 

ones. It would seem that in today's conditions of constant communication in two «parallel worlds» – online and 

offline, the phenomenon of isolation of some individuals, which briefly characterizes the phenomenon of modern 

alienation, should not take place in society at all. However, according to numerous thematic surveys and soci-

ological surveys, the number of people who feel lonely in society is only growing. In short, the differentiation of 

social life only separates people from each other. Unfortunately, this primarily applies to students. And since 

the task of a teacher is not only to instill certain professional skills in a future specialist, but also to teach him 

how to communicate correctly in modern society, this problem is an archaic one for pedagogy. The article shows 

that the possession of digital ethics during the period of education will help to overcome the alienation of stu-

dents from society. 
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В современном обществе, предельно 

быстро и динамично развивающемся, возни-

кает немало новых сложно решаемых про-

блем. Но неизменными во всем этом коллапсе 

остаются вопросы этики. Цифровизация соци-

ально-экономических отношений в нашей 

стране уже давно началась. Однако в социали-

зации личности всё это время наблюдается 

большая доля неопределенности. Такое состо-

яние определяется различными причинами, в 

числе которых: 

1. Цифровая экономика не учитывает 

социальные факторы, которыми сопровожда-

ется её реализация. В средствах массовой ин-

формации на человека обрушивается поток 

информации, который предельно сжат и идет 

однобоко, с позиции необходимости скорей-

шего внедрения цифровых технологий. Такое 

положение дел вызывает определенную долю 

недоверия. Более того, повсеместное внедре-

ние искусственного интеллекта (далее – ИИ) 

вызывает и некоторый страх потери работы 

определенным числом населения. Можно про-

гнозировать ситуацию структурной безрабо-

тицы (структурной является безработица, воз-

никшая в связи с внедрением новых техноло-

гий, автоматизацией производства и т.д. – 

прим. автора). Предполагается, что категория 

граждан, не имевших отношение к информа-

ционно-коммуникационным технологиям (да-

лее – ИКТ) и не знакомых с принципами ра-

боты ИИ, будет вынуждена уйти с привычных 

мест работы в связи с новым технических 

оснащением производств и сфер. Насколько 

эта проблема в будущем будет решена госу-

дарственными властями, пока сложно прогно-

зировать. 

2. Как и любой процесс изменения жиз-

недеятельности, процесс цифровизации дол-

жен сопровождаться своевременным созда-

нием правовой базы. И здесь в российском за-

конодательстве есть большие проблемы. Не 

предшествовавшее внедряемым глобальным 

новшествам вступление нормативных право-

вых актов в России, а часто «постфактум», ве-

дет к росту мошенничества в сфере кибербез-

опасности, что также создает у населения сте-

пень недоверия и растерянности при имею-

щемся желании воспользоваться продуктами 

цифровой экономики. В такой ситуации может 

возникнуть негативная социализация индиви-

дуума.  

3. Российская ментальность, установ-

ленные тысячелетиями устои и традиции, под-

час мешают россиянам оценить цифровые тех-

нологии с практической точки зрения. Цифро-

вая экономика легче выстраивается, прежде 

всего, в странах, политика которых отличается 

большей прагматичностью. У россиян в боль-

шей мере развита духовность, и именно она не 

позволяет охватить и принять в повседневную 

жизнедеятельность все преимущества 

«цифры». Можно однозначно назвать влияние 

интернета мега-фактором, влияющим на соци-

ализацию современной молодежи. В послед-

ние годы даже появился специальный термин 

«киберсоциализация человека», показываю-

щий степень влияния информационно-техни-

ческой революции, бурно сопровождающей 

нашу жизнь, на процесс социализации чело-

века. 

Современный человек под воздей-

ствием большого потока информации, при 

этом в немалой степени недостоверной и ма-

нипуляторной [1, c. 390], меняется и сам, зна-

чительному изменению подвергаются его цен-

ностно-смысловые ориентиры.  

В условиях современности отчуждение 

человека является феноменом духовного рав-

нодушия, оно проявляется в неменяющемся со 

временем состоянии пассивности, и самоизо-

лированности. Отстраненность индивидов в 

обществе друг от друга является огромным 

минусом данности, так как ведет не только к 

моральной индифферентности, но это и пря-

мой путь к криминальным преступлениям и 

увеличению уровня преступности в целом. 

Помимо этого, тенденция отчуждения инди-

вида в обществе, усиление феномена равноду-

шия усиливает в межкоммуникационных свя-

зях моменты напряженности общения, что, в 

свою очередь, создает стрессовую обстановку, 

повергает многих членов общества в депрес-

сивные состояния и психические расстройства 

личности. Этому подвержены в большей сте-

пени молодые люди, подростки, школьники 

среднего возраста. Стремительность обще-

ственных процессов порождает у отдельных 

субъектов страх «выпасть» из общего потока 

современной жизни, что-то не успеть очень 

важное, упустить самое ценное – и материаль-

ное, и нематериальное. Общение в социаль-

ных сетях и в целом в виртуальном простран-

стве создаёт у отдельных персон видимость 

облегчения установления тесных связей с 

внешним миром, высокой степени причастно-

сти индивидуумов к общественной и социаль-

ной жизни общества. Но это только види-

мость, как душевная черствость и зажатость 

большинства от человеческих проявлений, 

чем, собственно, человек отличается от других 

видов млекопитающих, создает ситуацию все-

общего одиночества. Создается впечатление, 

что «все вместе», а по сути, каждый живет 

«сам по себе» и «внутри себя», совершенно 
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лишенный чувства сочувствия и сопережива-

ния по отношению к другим.  

Эмпатия – ещё одна тенденция совре-

менности. По мнению Е. В. Ерофеевой, если и 

удаётся наблюдать в условиях жизненных и 

производственных процессов душевность и 

доброе взаимодействие между отдельными 

персонами, то в большинстве случаев такое 

общение имеет «формальный характер взаи-

модействий» [2, c. 69].  

Отчуждение студентов также является 

одной из главных тенденций жизнедеятельно-

сти современного социума. Оно может прини-

мать разные формы, а иногда проявляться в 

комплексе с другими негативными проявлени-

ями (рис. 1).  

Одним из значимых отклонений в по-

ведении обучающихся может быть социальная 

изоляция. Она проявляется в избегании обще-

ния и участии в групповых мероприятиях. К 

сожалению, в наше динамичное время, когда 

коммуникация «правит балом», такая форма 

жизнедеятельности отдельного индивида не 

такая уж и редкость. Это состояние опасно 

тем, что неизбежно приводит к эмоциональ-

ному одиночеству человека, а если речь идет о 

начинающем специалисте, вышедшем с необ-

ходимым багажом знаний на рынок труда, со-

циальная изоляция может привести к значи-

тельному сужению возможностей успешного 

трудоустройства и применений этих знаний на 

практике. 

Отчуждение может быть вызвано раз-

личными факторами, включая академическую 

нагрузку, социальные ожидания, финансовые 

трудности и личные проблемы. Поддержка об-

разовательных организаций может помочь 

обучающемуся в преодолении этого состоя-

ния. Профессиональное становление буду-

щего специалиста начинается еще в период 

обучения его в профильном образовательном 

учреждении, как отмечает П. Н. Осипов, это 

достаточно сложный, противоречивый про-

цесс, обусловленный многими, самыми раз-

личными факторами – психологическими, пе-

дагогическими, организационно-управленче-

скими и т.д. [3, c. 238]. 

Система образования претерпевает со-

вершенно новые времена и подвергается кар-

динально иным, неизвестным ранее переме-

нам. Мы становимся свидетелями карди-

нально новых методов обучения подрастаю-

щего поколения, прогрессивных инструмен-

тов донесения знаний и умений до обучаю-

щихся, о которых не могли даже мечтать в не-

далеком совсем прошлом [4, c. 95].  

Нынешняя действительность с помо-

щью огромного комплекса средств и методов 

информационных коммуникаций убеждает и 

ориентирует молодежь к жизни благополуч-

ной, полной удовольствий и пресыщенной 

разного рода излишествами. При этом только 

весьма небольшой частью населения (как зав-

трашних тружеников – сегодняшних уча-

щихся, так и полноправных членов общества) 

отдается первоочередное значение приори-

тету труда, облику морали, семейным ценно-

стям.  

Только при условии рассмотрения мо-

ральных и нравственных ценностей как ос-

новы развития личности можно создавать эф-

фективные программы воспитания, сочетать 

получение системы самых необходимых со-

временному молодому человеку навыков и 

знаний, в применении которых сейчас крайне 

нуждается наше общество. Цифровая этика 

должна внедрить моральные принципы в об-

щение в виртуальном пространстве. Изучение 

и внедрение цифровой этики в настоящее 

время чрезвычайно актуально.  

Рис. 1 – Формы отчуждения студентов во время обучения 
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В условиях тотальной цифровизации 

изменилось не только нравственное состояние 

современных индивидов, но и скорость разви-

тия их состояний и предпочтений. Необходи-

мость внедрения и развития основ цифровой 

этики в системе современного профессиональ-

ного образования особенно актуальна. Буду-

щие специалисты в области коммерции более 

чем другие выпускники системы профессио-

нального образования, в процессе своей рабо-

чей деятельности должны обладать большими 

коммуникативными навыками, устойчивым 

умением и стремлением «заводить» и поддер-

живать рабочие связи, сотрудничать с самыми 

различными компаниями и государственными 

структурами [5, c.117]. 

Развитие своего бизнеса сегодня со-

пряжено с множеством трудностей, не только 

собственно организационного характера, 

знать и преодолевать которые учат завтраш-

них специалистов современных хозяйствую-

щих субъектов. Будущим предпринимателям в 

процессе организации своего производства (в 

последующем – функционировании предприя-

тия и даже закрытия) предстоит вступать в 

«полезные» коммуникации, как с другими ин-

дивидами, так и сообществами.  

Основы ведения бизнеса в цифровом 

мире широко рассмотрены в исследовании 

О. Н. Малаховой, которая также считает, что в 

ситуации перехода деловых коммуникаций на 

цифровые площадки появляется необходимость 

осмысления этической стороны цифровых дело-

вых отношений, особенностей реализации в них 

принципов, норм и ценностей универсальной 

этики – фундаментальных основ взаимодействия 

людей в социуме [4, c. 10]. 

По словам Е. Ю. Карловой, основой эти-

ческих принципов и норм бизнес-коммуникаций 

являются прежде всего стандартные общечелове-

ческие принципы и правила поведения. Напри-

мер, соблюдение таких принципов, как совесть, 

сохранение личностной свободы, справедли-

вость, терпимость и деловая обязательность – со-

ставляющие любых деловых связей [6, c. 22]. 

Кроме того, ключевой целью формирова-

ния у студентов этических представлений и норм 

должно стать, как считает Г. Ф. Хасанова, воспи-

тание ответственности специалиста за социаль-

ные последствия собственной профессиональной 

деятельности [7, c. 332]. При этом П. Н. Осипов 

говорит о делегировании ответственности за про-

цесс и результаты обучения самим обучаю-

щимся, то есть об их самовоспитании [8, с. 4-11]. 

Цифровое образование, по мнению 

В. В. Шляпникова, не должно сводиться к техни-

ческим инновациям в образовательных учрежде-

ниях (например, использованию планшетов и 

смарт-досок) или к индивидуальной технической 

цифровой грамотности. Цифровое образование 

следует понимать, как способность к цифровому 

самоконтролю. В дополнение к определенным 

техническим навыкам, это также включает це-

лостное изучение идентичности (основанное на 

вопросе: кто я в цифровом мире?) и цифровую 

компетентность. Помимо индивидуального изме-

рения, цифровое образование также должно спо-

собствовать развитию гражданского общества и 

формированию осознанного подхода к вопросам 

этики данных [9, c. 94]. 

Значимость развития цифровой этики в 

учебном пространстве, обучение этическим 

принципам взаимодействия в целях уменьшения 

социальной напряженности в студенческом сооб-

ществе признают и сами обучающиеся. Группа 

преподавателей казанских вузов в составе: 

Н. М. Галимуллиной, О. Н. Коршуновой и 

И. Р. Феоктистовой в 2021-2023 гг. провела науч-

ное исследование среди студентов на тему «Циф-

ровой этикет в деловых коммуникациях студен-

ческой молодежи». В своем исследовании они 

пришли к выводу, что существенным недостат-

ком цифровизации и деловой коммуникации яв-

ляется снижение норм культуры речи, норм при-

личия в новой реальности [10, c. 548]. 

Отрадно то, что сами студенты в полной 

мере осознают необходимость развития комму-

никационных навыков ещё в процессе обучения, 

а не впоследствии, когда будет начата трудовая 

деятельность. Исследование, проведенное в 

2023 году в казанских учебных заведениях (Ка-

занском национальном исследовательском тех-

ническом университете имени А. Н. Туполева – 

КАИ и Казанском инновационном университете 

имени В. Г. Тимирясова) показало, что студенты 

в учебном процессе выдвигают на лидирующее 

положение именно овладение навыками комму-

никаций (преимущественно онлайн) (рис. 2). 

Вышесказанное ещё раз подтверждает 

актуальность внедрений основ цифровой этики в 

учебный процесс, как средство уменьшения явле-

ния изолированности отдельных студентов во 

время получения профессионального образова-

ния. 

Цифровое преобразование системы про-

фессионального образования – новый уровень 

управления образовательными процессами, при 

котором меняется способ ведения всего обуче-

ния. Используя цифровую трансформацию, обра-

зовательные учреждения оптимизируют суще-

ствующие обучающие технологии и изучают но-

вые возможности для расширения сферы всего 

комплекса обучения, улучшают качество обра-

зовательного процесса. 
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Рис. 2 – Распределение ответов студентов о приоритетности личностных качеств в цифровом 

обществе 

В настоящее время большинство образо-

вательных учреждений профессионального об-

разования используют различные электронные 

ресурсы для оптимизации обучения. Например, 

во многих учебных заведениях среднего про-

фессионального образования применяется элек-

тронная информационно-образовательная среда 

(ЭИОС), позволяющая организовать доступ к 

учебным материалам, отслеживать прогресс 

обучающихся, создавать электронные портфо-

лио, обеспечивать взаимодействие участников 

образовательного процесса и проводить различ-

ные виды занятий и оценивать результаты обу-

чения при помощи электронных и дистанцион-

ных технологий.  

Преобразование и внедрение новой кон-

цепции российского образования, приведение 

образовательных программ к общим стандар-

там, позволят создать единые информационные 

образовательные базы данных, на основе кото-

рых ИИ будет обучаться и впоследствии созда-

вать алгоритмы взаимодействия с человеком. 

Поэтому необходимо продолжать развивать по-

добные электронные платформы, внедряя в них 

ИИ. Подобный электронный ресурс позволит 

установить более индивидуальный подход к 

обучению школьников и студентов. 
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ПРЕПОДАВАНИЯ МАТЕМАТИКИ  

КАК ФАКТОР ФУНДАМЕНТАЛИЗАЦИИ В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ 
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Актуальность настоящей статьи обусловлена быстрым внедрением цифровых технологий во все 

сферы жизни российского общества. Высшее образование должно учитывать все современные 

тенденции, быть актуальным для развития науки и технологий. Образование как важный фактор 

устойчивого развития общества, активно воспринимает все новации. В статье рассматривается 

опыт преподавания фундаментальной дисциплины «Высшая математика» в современных условиях, 

с учетом вызовов общества и требований, которые предъявляются к будущим специалистам в со-

ответствии с программой развития университета на кафедре высшей математики Казанского 

национального исследовательского технологического университета. Определены цели освоения 

дисциплины «Высшая математика», которые для большинства рабочих программ направлений и 

специальностей технологического университета совпадают. Они включают в себя: получение и за-

крепление системных математических знаний, приобретение запаса конкретных сведений и овла-

дение определенными умениями и навыками; усвоение понятий, необходимых для взаимосвязи с по-

нятиями других наук; умение решать задачи с прикладной направленностью; потребность к даль-

нейшему самообразованию, к творческому поиску; развитие способностей, необходимых для ис-

пользования метода математического моделирования. 

D. N. Bikmukhametova, N. N. Gazizova, S. R. Enikeeva, N. V. Nikonova

THE IMPORTANCE OF UPDATING THE TEACHING OF FUNDAMENTAL DISCIPLINES 

IN HIGHER EDUCATION 

Keywords. fundamental disciplines, online course, higher mathematics. 

The relevance of this article is due to the rapid introduction of digital technologies in all spheres of life of 

Russian society. Higher education should take into account all modern trends, be relevant to the develop-

ment of science and technology. Education as an important factor of sustainable development of society, 

actively perceives all innovations. The article considers the experience of teaching fundamental discipline 

«Higher mathematics» in modern conditions, taking into account the challenges of society and require-

ments, which are presented to future specialists in accordance with the university’s development program 

at the Department of Higher Mathematics of the Kazan National Research Technological University. The 

goals of development of discipline «Higher mathematics» have been defined, which for most working pro-

grams of branches and specialties of the University of Technology coincide. They include: the acquisition 

and consolidation of systemic mathematical knowledge, the acquisition of a specific knowledge reserve and 

the mastery of certain skills; the assimilation of concepts necessary for the interrelation with concepts of 

other sciences; Ability to solve problems with application focus; need for further self-education, creative 

search, development of skills necessary for the use of mathematical modeling method.  

Современные политические и экономи-

ческие условия ставят перед российскими выс-

шими учебными заведениями задачу подго-

товки квалифицированных кадров для высоко-

технологичных производств, а также для пред-

приятий, ориентированных на импортозамеще-

ние и на экспорт. В партнерстве с передовыми 

технологичными кампаниями требуется обеспе-

чить создание конкурентоспособных инноваци-

онных наукоемких производств. Федеральный 

проект 2022 года «Передовые инженерные 

школы» (ПИШ) в рамках программы «Приори-

тет 2030» призван помочь в реализации этих за-

дач, создать основу для развития научно-иссле-

довательского потенциала и усиления его прак-

тикоориентированности, сократить разрыв 

между требованиями индустриальных произ-

водств и содержанием образовательных про-

грамм [1, 2]. Выполнение всех этих требований 

означает переход к новой образовательной кон-

цепции, в основе которой лежит фундаментали-

зация образования, которая не должна сводиться 
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к простому увеличению объемов изучения каж-

дой из фундаментальных естественно-научных 

и гуманитарных дисциплин. 

Особое место при реализации этого про-

екта отводится фундаментальным дисципли-

нам: математике, физике, информатике, химии, 

биологии. В связи с этими требованиями в Ка-

занском национальном технологическом уни-

верситете актуализируется образовательный 

процесс для фундаментальных дисциплин, при-

званный обеспечить конкурентоспособность 

выпускников на кадровом рынке. 

Без глубокого понимания академиче-

ских базовых принципов невозможна адаптация 

к быстро меняющемуся технологическому ланд-

шафту. Фундаментальные дисциплины явля-

ются основой для прорывных технологий, таких 

как искусственный интеллект, биоинженерия, 

квантовые вычисления [3, 4].  

Нужно понимать, что все эти предметы, 

в том числе и математика, должны базироваться 

на понимании обучающимся основных матема-

тических законов и принципов. Невозможно 

изучить и понимать математику, если только 

смотреть на процесс решения примеров другим 

человеком или с помощью программного про-

дукта. Рутинный процесс при решении задач не-

обходим для будущих инженеров [5]. Современ-

ные технологии призваны сделать этот процесс 

более увлекательным и наглядно демонстриру-

ющим результаты произведенных действий.  

 Кафедрой высшей математики КНИТУ 

проводится активная работа по подготовке кад-

ров для обновленной экономики. Разработана 

стратегия актуализации преподавания фунда-

ментальных дисциплин кафедры [6]. В соответ-

ствии с этой стратегией предлагается пересмот-

реть содержание учебных программ. При прове-

дении анализа статей и научных публикаций по-

следних лет можно обратить внимание на ряд 

выводов: 

– Необходимо пересмотреть темы и раз-

делы, которые внесены в учебную программу на 

каждой специальности. По возможности произ-

вести сокращение тем, которые стали подробно 

изучаться в школьной программе. Так, напри-

мер, теория вероятностей и математическая ста-

тистика являются теперь отдельным школьным 

предметом. Можно пересмотреть изучение 

этого материала, например, с точки зрения прак-

тического применения или изучения с помощью 

прикладных программ.  

– Рассмотреть возможность включать

для отдельных специальностей в основную про-

грамму современные актуальные темы, такие 

как машинное обучение, теория сложных си-

стем, криптография. 

– Отдельные темы и разделы изучать не

только используя рутинные расчеты, но и вклю-

чать проверку с помощью программного обес-

печения, делая акцент на анализ и интерпрета-

цию полученных результатов. 

– Включить в программу курса не только

абстрактные задачи, но и задачи с прикладным 

содержанием. Такие задачи можно не только 

предлагать для решения самим студентам, но и 

рассматривать на лекции задачи из реального 

сектора с указанием методов решения, исполь-

зуемого программного обеспечения, с обяза-

тельным объяснением полученных результатов. 

При этом нужно учитывать, что сту-

денты первого курса еще не погружены в специ-

альные дисциплины, и математическая подго-

товка части студентов в рамках школьной про-

граммы оставляет желать лучшего. Поэтому за-

дачи практического содержания должны быть 

простыми, но соответствующими нуждам спе-

циальных дисциплин. Нужно связать, допустим, 

интегралы с процессами, которые встречаются 

на производстве. Например, в пищевых техно-

логиях: расчет объемов, тепловые процессы, ки-

нетика реакций, анализ данных [7]. В каждой ка-

тегории можно привести примеры задач с пояс-

нениями, как применяются те или иные матема-

тические понятия при решении реальных задач. 

Важно, чтобы задачи были понятными и имели 

четкую связь с реальными процессами для каж-

дой конкретной специальности. Например, для 

пищевых технологий – расчет времени пастери-

зации, определение количества продукта фер-

ментации, оптимизация расхода сырья. 

Также надо понимать, что первокурс-

ники не знакомы в большинстве своем со слож-

ным оборудованием или со сложными промыш-

ленными процессами, поэтому примеры 

должны быть упрощенными, но все же отража-

ющими суть. Проанализировав успеваемость 

студентов по специальностям, а также по от-

дельным направлениям. Можно сделать вывод, 

что необходимо также добавить для части сту-

дентов, знакомых с программным обеспече-

нием, примеры использования вычислительных 

программ типа Excel для вычисления интегра-

лов. Такое использование вычислительных при-

ложений не должно являться основной частью 

учебной программы, так как фундаментальные 

методы требуют глубинного понимания процес-

сов и применения различных методов в матема-

тике, но позволит сделать процесс обучения бо-

лее современным и практичным. 

Приведем пример на применение диф-

ференциальных уравнений при изучении баз 

данных для студентов первого курса.  
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Пусть объём базы данных V(t) (ГБ) ме-

няется со временем по закону экспоненциаль-

ного роста: 

)(05,0 tV
dt

dV
=  с начальным условием 

V(0)=10. Найти время, когда объём базы дан-

ных достигнет 100 ГБ. 

Решим дифференциальное уравнение  

dttV
dt

dV
=    )(05,0  

dt
V

dV
05,0=  

 = dt
V

dV
05,0  

CtV += 05,0ln  

tCeV 05,0=  

Так как V(0)=10, то 
010 Ce= , тогда 

С=10. 

Отсюда 
teV 05,010= .  

Чтобы найти время достижения объёма 

базы данных 100 ГБ решаем уравнение 

te 05,010100= .  

Тогда 1005,0 =te  

10ln05,0 =t   

Ответ: 10ln20=t . 

Также кафедра высшей математики ра-

ботает над повышением интегративности и до-

ступности методического сопровождения пре-

подаваемых фундаментальных дисциплин. Ве-

дется адаптация материалов для студентов с раз-

ным уровнем подготовки. Разработаны и изда-

ются методические пособия, содержащие диф-

ференцированные задания, сложность которых 

меняется от начального до продвинутого [8]. 

Активно используются разработанные авторами 

онлайн-курсы: «Высшая математика» (в 4 ча-

стях), «Базовый курс высшей математики» [9].  

Для оценки эффективности используе-

мых ресурсов необходима обратная связь с уча-

щимися и приведение в соответствие необходи-

мых материалов. Проводятся регулярные 

опросы в группах: какие темы кажутся устарев-

шими, какие инструменты упрощают обучение. 

Нужно понимать, что студенты первого или вто-

рого курса в силу своего возраста и минималь-

ного жизненного опыта не могут критично оце-

нить необходимость изучения тех или иных тем. 

Но обратную связь, результаты опросов, можно 

использовать для понимания общего уровня 

знаний студентов и их кругозора. При анализе 

таких данных можно понимать, какие инстру-

менты в преподавании более актуальны для со-

временного студента. 

В течение последних двух лет авторами 

проводились опросы в группах, по следующей 

анкете. Так как видеокурсы кафедры по высшей 

математике и теории вероятностей и математи-

ческой статистике содержат большое количе-

ство видеоуроков, в опросник были добавлены 

вопросы по этим форматам. 

 

Анкета для студентов: оценка эффективности использования онлайн-курсов по математике 

 

Уважаемые студенты! 

Просим вас ответить на несколько вопросов об онлайн-курсах по математике, используемых 

в учебном процессе. Ваше мнение поможет улучшить материалы и методы обучения. Анкета ано-

нимна, результаты будут использованы только в обобщенном виде. Спасибо за участие! 

 

1. Общая информация 

1.1. Ваш курс: 

1 курс  

2 курс  

1.2. Ваша специальность/направление:  

2. Использование онлайн-курсов 

2.1. Как часто Вы используете материалы онлайн-курса по математике? 

Регулярно (каждую неделю)  

Иногда (1-2 раза в месяц)  

Редко (реже 1 раза в месяц)  

Никогда не использовал(а)  
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Если выбрали «Никогда не использовал(а)», перейдите к вопросу 2.3. 

2.2. Как Вы обычно используете материалы онлайн-курса? (можно выбрать несколько вари-

антов) 

Для подготовки к лекциям/семинарам 

Для выполнения домашних заданий 

Для повторения перед экзаменами/зачетами 

Для углубленного изучения темы 

Для подготовки к пересдаче экзамена 

Другое: 

2.3. Если не используете онлайн-курс, укажите причину: 

Не знаю о его существовании 

Считаю материалы недостаточно полезными 

Технические сложности (доступ, интерфейс и т.п.) 

Предпочитаю традиционные методы обучения (учебники, конспекты) 

Другое: 

3. Оценка содержания и структуры курса 

Оцените по шкале от 1 до 5 (1 – «совершенно не согласен», 5 – «полностью согла-

сен»): 

3.1. Материалы курса изложены понятно и доступно 

3.2. Курс хорошо структурирован: темы логично связаны между собой 

3.3. Примеры и задачи помогают лучше понять теорию 

3.4. В курсе достаточно практических заданий для закрепления материала 

3.5. Тесты и проверочные задания позволяют оценить свой уровень знаний 

4. Влияние на обучение 

4.1. Помогают ли онлайн-материалы улучшить вашу успеваемость? 

Да, значительно 

Да, но незначительно 

Нет, не влияют 

Затрудняюсь ответить 

4.2. Считаете ли Вы, что онлайн-курс дополняет традиционные занятия (лекции/семи-

нары)? 

Да, отлично дополняет 

Частично 

Нет, не заменяет и не дополняет 

Затрудняюсь ответить 

5. Технические аспекты 

5.1. Удобен ли интерфейс платформы, на которой размещен курс? 

Да, очень удобен 

Удовлетворительно 

Нет, есть проблемы 

Не пользовался(ась) 

5.2. Возникали ли у Вас технические сложности при использовании курса (например, до-

ступ к материалам, загрузка файлов)? 

Да, часто 

Иногда 

Никогда 

Не пользовался(ась) 

6. Предложения и комментарии 

6.1. Что Вам нравится в онлайн-

курсе? 

6.2. Что, на Ваш взгляд, стоит улуч-

шить? 

6.3. Ваши пожелания по добавлению 

новых материалов или форма-

тов: 
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Вопросы по использованию видеоматериалов в онлайн-курсе 

7. Частота и цель использования видео 

7.1. Как часто Вы просматриваете видеолекции или видеоразборы задач в рамках курса? 

Регулярно (после каждой темы) 

Иногда (только для сложных разделов) 

Редко (почти не смотрю) 

Не смотрю видеоматериалы 

Если выбрали «Не смотрю видеоматериалы», перейдите к вопросу 7.3. 

7.2. Для чего Вы чаще всего используете видеоматериалы? (можно выбрать несколько) 

Первичное изучение темы 

Повторение перед экзаменами/зачетами 

Разбор сложных примеров и задач 

Восполнение пробелов, если пропустил занятие 

Другое: 

7.3. Если не используете видеоматериалы, укажите причину: 

Предпочитаю текстовые материалы 

Видео слишком длинные/неинформативные 

Технические проблемы (низкое качество, нет звука и т.п.) 

Не знал(а) о наличии видео 

Другое: 

8. Оценка качества видео 

Оцените по шкале от 1 до 5 (1 – «совершенно не согласен», 5 – «полностью согла-

сен»):  

8.1. Видеолекции имеют хорошее техническое качество (четкое изображение, звук) 

8.2. Темп подачи материала в видео комфортен для восприятия 

8.3. Длительность видеороликов оптимальна (не слишком коротко/долго) 

8.4. Видео сопровождаются визуальными материалами (слайды, графики, формулы), 

которые помогают в понимании 

8.5. В видео достаточно примеров и практических пояснений 

9. Интерактивность и дополнительные возможности 

9.1. Используете ли Вы дополнительные функции при просмотре видео? (можно выбрать 

несколько) 

Ускоренное/замедленное воспроизведение 

Повторный просмотр сложных моментов 

Делаю заметки во время просмотра 

Не использую дополнительные функции 

9.2. Хотели бы Вы, чтобы в видео были: 

Встроенные вопросы для самопроверки 

Ссылки на дополнительные материалы 

Возможность задать вопрос преподавателю в комментариях 

Интерактивные задания в середине/конце видео 

Другое: 

10. Предложения по улучшению видеоматериалов 

10.1. Что Вам нравится в текущих видео-

лекциях? 

10.2. Какие недостатки видео Вы бы от-

метили? 

10.3. Какие форматы видео Вы хотели бы 

видеть в курсе? (например, короткие 

ролики по темам, вебинары с обрат-

ной связью и т.п.) 
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Анализ ответов показывает, что сту-

денты используют материалы онлайн-курсов 1-

2 раза в месяц (56 % опрошенных) в основном 

при выполнении домашнего задания (32 %) и 

для подготовки к пересдаче экзамена (11 % 

опрошенных). Из видеороликов наиболее вос-

требованы разборы конкретных примеров по 

всем разделам высшей математики. При этом 

более 63 % смотрят разбор сложных примеров и 

задач, около 25 % восполняют пробелы, если 

пропущено занятие. Также оказалось, что около 

20 % учащихся не используют видеоресурсы 

(примерно 8 % из-за технических сложностей, 

12 % предпочитают пользоваться учебниками и 

конспектами).  

В ходе таких опросов выяснилось, что 

большинство учащихся не могут самостоя-

тельно правильно организовать работу с он-

лайн-курсами. В связи с этим авторы предла-

гают разработать методические пособия, помо-

гающие студенту отладить процесс работы с 

курсами в целом или с отдельными его элемен-

тами. Такое сопровождение поможет студенту 

разработать собственную траекторию обучения 

при контроле со стороны преподавателя. Обес-

печит его конкретным планом действий. Помо-

жет преподавателю вести учет деятельности та-

ких студентов и обеспечивать своевременный 

контроль его обучения. Методическое сопро-

вождение должно включать в себя не только ос-

новные учебники, которые используются в обу-

чении, но и отдельные задачники, сборники са-

мостоятельных работ, совпадающие с материа-

лами онлайн-курса. Преподаватель должен 

иметь возможность показать в бумажном носи-

теле темы и разделы для изучения. Составить 

план работы с указанием конкретных тем и раз-

делов. Сборники должны быть универсальными 

и подходить к большинству специальностей 

университета по набору тем. 

Кроме недостаточного уровня подготов-

ленности абитуриентов часто возникает про-

блема низкой мотивации учащихся в получении 

качественных знаний. Авторы проанализиро-

вали возможные пути решения и считают, что 

для решения этой проблемы могут быть полез-

ными следующие методы: 

– Проведение деловых игр, мастер-клас-

сов, где можно показать, как применяются мате-

матические знания при решении практических 

прикладных задач, с учетом уровня студентов 1-

го курса. 

– Организация встреч студентов с адми-

нистрацией предприятий, где могут работать 

студенты по выбранной специальности, с пред-

ставителями бизнеса, сотрудниками служб заня-

тости. Такие встречи полезны и студентам – они 

могут ознакомиться с демонстрацией карьерных 

перспектив, с профессиями актуальными сего-

дня и с профессиями будущего, так и возмож-

ными работодателями. Представители компа-

ний-партнеров (для понимания какие специали-

сты выйдут в ближайшее время на рынок труда) 

смогут познакомиться с лучшими активными 

студентами, нацеленными на карьеру и хоро-

шую работу в будущем. А также на таких встре-

чах можно узнать, что требуется от будущих вы-

пускников. 

– Внедрение в учебный процесс допол-

нительных глав, разделов по особо актуальным 

темам для студентов продвинутого уровня. 

В дополнение к этому для повышения 

мотивации к получению дополнительных углуб-

ленных знаний кафедрой высшей математики 

ежегодно проводится внутривузовская олимпи-

ада КНИТУ по математике для студентов 1-3 

курсов, а также Республиканская межвузовская 

олимпиада по математике для студентов техни-

ческих и технологических специальностей. 

Наша олимпиада относится к академическим 

олимпиадам. Студенты в индивидуальном по-

рядке решают поставленные задачи. Активное 

участие в олимпиадном движении позволяет 

развивать у студентов креативное мышление и 

способность действовать в нестандартных ситу-

ациях. Проведение многоступенчатых олим-

пиад позволяет выявлять талантливых студен-

тов на первых курсах обучения и вести целена-

правленную работу по формированию универ-

сальных компетенций [10].  

На кафедре организован и постоянно ра-

ботает студенческий математический кружок, 

из участников которого создаются команды для 

участия в олимпиадах. Подготовка студентов к 

олимпиаде проводится еженедельно только в 

рамках внеурочной деятельности на специаль-

ных занятиях преподавателями кафедры для тех 

студентов, которые проявляю желание и актив-

ность, а также показывают наилучшие резуль-

таты. Основной акцент делается именно на не-

стандартных методах применения в практике 

решения задач теоретического материала. 

Прогнозируется, что уже в ближайшее 

время традиционные профессии начнут усту-

пать место специализациям будущего. Со вре-

менем знаний и опыта только в одной узкой об-

ласти станет недостаточно и университет может 

предоставить студентам возможность идти в 

ногу со временем, осваивая смежные специаль-

ности или наоборот далекие от выбранных ими 

при поступлении. Можно получать второе обра-

зование, а можно запускать параллельно с ос-

новной программой наиболее востребованные в 

данный момент предметы. Многие учебные за-

ведения ряда стран уже предлагают студентам 

большое количество программ с двойной или 
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тройной специализацией. Инженеры, изучаю-

щие фундаментальные дисциплины всегда бу-

дут востребованы на рынке труда, а имеющие 

еще дополнительные знания будут высоко оце-

ниваться возможными работодателями. Прогно-

зируется именно рост интереса к междисципли-

нарному образованию. Такие специалисты бу-

дут иметь хорошие фундаментальные знания, 

которые они смогут применить в смежных дис-

циплинах. Будут востребованы знания систем-

ных биотехнологов, урбанистов-экологов, био-

фармакологов, маркетологов энергетических 

рынков, системных инженеров интеллектуаль-

ных энергосетей, защитников прав потребите-

лей электроэнергии и другие. Биотехнологии 

будут активно развиваться и пересекаться с ме-

дициной, сельским хозяйством, энергетикой, 

инженерией. 

Кроме модернизации учебных планов 

преподавания фундаментальных математиче-

ских дисциплин и разработки соответствую-

щего методического сопровождения, мы счи-

таем, что также необходимы качественные 

структурные изменения в организации прак-

тико-ориентированной инженерной подготовки 

для мотивированных студентов с высоким уров-

нем школьной подготовки и ориентированных в 

дальнейшем на научную деятельность, включа-

ющие в себя следующие позиции. 

1. Обновление содержания курсов,

включающее в себя интеграцию кейсов из ре-

альной науки и индустрии (например, алго-

ритмы нейросетей). 

2. Введение новых дисциплин и моду-

лей: 

– Курсы на стыке наук (например, «Ма-

тематика для Data Science», «Криптография и 

блокчейн»).  

– Прикладные модули: «Статистика в

медицине», «Машинное обучение: математиче-

ские основы». 

– Факультативы по выбору: «Матема-

тика в геймдизайне», «Теория хаоса и фрак-

талы», «Финансовая математика». 

– Введение в теорию графов и её приме-

нение в соцсетях. 

– Базовые принципы шифрования (кван-

товая криптография). 

Введение таких блоков не должно быть 

массовым, обязательным, а должно быть наце-

лено только на определенную категорию сту-

дентов. 

3. Перераспределение учебных часов в

сторону увеличения доли практических занятий 

(с 30 % до 50 % от общего времени), а также уве-

личения общего объема часов на преподавание 

фундаментальных дисциплин на 30 %. Необхо-

димость увеличения общего количества часов 

на фундаментальные дисциплины признают все 

высшие учебные заведения. Ориентированность 

на прикладные задачи приводит к необходимо-

сти выстраивать хорошую фундаментальную 

основу для будущих инженеров, технологов, 

разработчиков. Именно такие специалисты с хо-

рошей фундаментальной подготовкой будут 

востребованы на промышленных предприятиях 

в качестве ведущих специалистов. 

4. Междисциплинарность и прикладная

направленность. 

– Примеры применения математики в

новых областях. 

– Создание курсов на стыке дисциплин

для решения реальных задач. 

– Совместные курсы различных кафедр

и институтов (например, «Математические мо-

дели в биоинженерии», «Методы оптимизация в 

инженерии»). 

– Включение в учебные планы стажиро-

вок в исследовательских центрах, проектных ор-

ганизациях, в IT-компаниях, исследовательских 

лабораториях. 

Такие курсы и стажировки, конечно, не-

возможны для студентов первого и второго кур-

сов. Их знаний и умений не хватает для такого 

продвижения. Но при работе с продвинутыми 

студентами, необходимо показывать им пути их 

дальнейшего продвижения, роста и соответству-

ющих возможностей. Предложенные курсы и 

стажировки не могут быть разработаны одномо-

ментно. Необходимо также постоянно повы-

шать уровень преподавателей, создавая для них 

возможности повышения квалификации, про-

хождения стажировок для того, чтобы не отста-

вать от общего уровня университетов. 

5. Интеграция современных образова-

тельных технологий. 

– Цифровые инструменты (симуляторы,

интерактивные платформы) повышают вовле-

ченность и наглядность сложных концепций. 

– Геймификация (математические кве-

сты, соревнования по решению нестандартных 

задач). 

Для того, чтобы преподаватели имели 

возможность предлагать студентам подобные 

технологии, необходимо постоянно быть в 

курсе меняющихся технологий, научных разра-

боток. Но при этом нужно понимать основную 

цель каждого преподавателя – научить студента 

учиться в этом постоянно меняющемся научном 

мире, а для этого нужно дать студентам фунда-

ментальные основы всех базовых дисциплин. 

Для того, чтобы студенты могли осваивать но-

вые технологии, необходимо усиливать основ-

ную подготовку [11]. 

6. Внедрение активных методов обуче-

ния. 
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Участие студентов в проектной работе 

по математике, прикладным вопросам матема-

тики, а также в совместных проектах со смеж-

ными общеобразовательными и специальными 

кафедрами позволит будущим специалистам 

определиться в научном мире, понять свои пред-

почтения, увидеть склонности к тем или иным 

направлениям. Подобные проекты позволяют 

студентам во время работы над ними увидеть 

всю многогранность реальных задач, понять и 

определить место каждого конкретного иссле-

дования, его влияния на окончательные резуль-

таты. Работа в команде или индивидуальные 

проекты позволяют учащимся осознать роль 

науки в современном мире, ее неразрывную 

связь с производственными процессами. Де-

тальное погружение в практический проект поз-

воляет понять какие знания необходимы буду-

щим инженерам, увидеть разнообразие методов. 

Такое погружение как правило призвано дать 

понимание студентам, что решение маленьких, 

простых задач на занятиях позволяет им шаг за 

шагом приблизиться к решению производствен-

ных комплексных проектов. Студенты будут по-

другому смотреть на практические занятия, с 

пониманием того, что необходимо отрабатывать 

навыки решения примеров, развивать навыки 

творческого подхода и учиться применять при-

кладные пакеты программного обеспечения. 

Также надо понимать, что активные ме-

тоды подходят совершенно не всем и не каж-

дому студенту. В данном случае необходим ин-

дивидуальный подход при внедрении таких ме-

тодов. 

Преподавание фундаментальных дисци-

плин предъявляет повышенные требования к со-

трудникам университета. Поэтому необходима 

подготовка преподавателей к новым вызовам. 

Анализ текущего состояния квалификации пре-

подавательского состава показывает, что возни-

кает необходимость непрерывного профессио-

нального развития педагогов, повышение их 

квалификации по следующим направлениям: 

– Курсы по цифровой педагогике, работе 

с Big Data, использованию Искусственного Ин-

теллекта (ИИ) в образовании. 

– Курсы по работе с ИИ-инструментами 

(например, генерация задач через ChatGPT). 

– Тренинги по цифровой педагогике (ис-

пользование LMS, создание интерактивных ма-

териалов, «Интегралы в Machine Learning: от 

теории к практике», «Цифровые инструменты 

для визуализации интегральных процессов»). 

Также необходимо продолжать обмен 

опытом с зарубежными вузами через научные 

стажировки и конференции. 

Авторы считают, что актуализация пре-

подавания фундаментальных дисциплин – не от-

каз от традиций, а эволюция, обеспечивающая 

конкурентоспособность выпускников. Инвести-

ции в обновление методов, содержания и инфра-

структуры образования сегодня определят 

научно-технологический потенциал завтра. Ак-

туализация математики – это не отказ от класси-

ческих основ, а их синтез с технологиями, меж-

дисциплинарностью и запросами современно-

сти. Главное – показать студентам, что матема-

тика не абстрактна, а является языком, на кото-

ром говорят инновации. 
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М. В. Антонова, А. Р. Ибатуллина  

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ВОВЛЕЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ  

В НАУЧНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: ОПЫТ КАФЕДРЫ 

 

Ключевые слова: педагогический инструментарий, методы обучения, высшее образование, контингент 

обучающихся, особенности личности студента, качество образования, мотивация, мягкие навыки. 

 

В связи с развитием технологий и методов организации производственных и бизнес-процессов тек-

стильной отрасли, в последние годы изменились и требования к выпускникам соответствующих специ-

альностей. Также отмечаются изменения в образе мышления и поведения, психологических реакциях, 

степени усвоения материала и способностях молодежи. Вовлечь в обучение современных студентов, 

увлекающихся нейросетями и искусственным интеллектом, обладающих «клиповым» мышлением, ори-

ентированных на получение видимого и ощутимого результата сиюминутно, сложная задача. В данной 

ситуации методы ведения дисциплин, которые были уместны и эффективны в прошедшие годы, на 

сегодняшний день устаревают и теряют актуальность. Учитывая особенности современного поколе-

ния для достижения требований ФГОС ВО и выхода за его рамки для формирования успешной личности 

и высококлассного специалиста текстильной отрасли, необходимо так выстраивать учебный процесс 

и применять такой педагогический инструментарий, чтобы максимально эффективно воздейство-

вать на обучающегося. Большое значение имеет здесь также мотивация студентов к учебной и науч-

ной деятельности. В данной работе акцентируется внимание не только на традиционной НИРС, про-

водимой в лабораториях, но особенно на деятельности, связанной с генерацией и реализацией идей, про-

ектной и творческой работе, несущей в себе такие важные компоненты как коммуникативные навыки, 

умение работать в команде, лидерские качества, публичные выступления и многое другое. Авторы де-

монстрируют примеры применяемых ими методик и инструментов обучения студентов направления 

29.03.02 «Технологии и проектирование текстильных изделий». В качестве показателей эффективно-

сти и положительных изменений приводятся данные по изменению количества заявок на участие в 

региональных и всероссийских конкурсах, поданных студентами кафедры «ТХНВИ» в период с 2020 по 

2024 гг. Методы и инструменты, применяемые авторами для проведения занятий, оказывают поло-

жительное влияние на ключевые учебные навыки студентов – умение работать с цифровыми инстру-

ментами, самостоятельное решение проблем, критическое мышление, работа в команде и др.. В ра-

боте показано, что правильный выбор педагогических инструментов, а также понимание особенно-

стей обучающихся, повышают мотивацию и способствуют эффективному усвоению знаний и навыков, 

необходимых специалистам текстильной отрасли. 

 

M. V. Antonova, A. R. Ibatullina 

 

PEDAGOGICAL TOOLS FOR INVOLVING STUDENTS IN SCIENTIFIC ACTIVITIES:  

EXPERIENCE OF THE DEPARTMENT 

 

 

Keywords: pedagogical tools, teaching methods, higher education, contingent of students, characteristics of 

student personality, quality of education, motivation, soft skills. 

 

Due to the development of technologies and methods of organization of production and business Due to the 

development of technologies and methods of organisation of industrial and business processes in the textile 

industry, in recent years, the requirements for graduates of the relevant specialties have changed. Also, the 

changes in the way of thinking and behaviour, psychological reactions, degree of learning and abilities of mod-

ern youth have been noted. It is a difficult task to involve in learning modern students who are addicted in many 

issues to neural networks and artificial intelligence, who have ‘clip’ thinking, who are oriented to obtaining 

visible and tangible results immediately. In this situation, the methods of conducting disciplines that were ap-

propriate and effective in years gone by are now outdated and irrelevant. Taking into account the peculiarities 

of the modern generation, in order to achieve the requirements of the Federal State Standard of Higher Educa-

tion and to go beyond it to form a successful personality and a highly qualified specialist of the textile industry, 

it is necessary to design the educational process and to apply such pedagogical tools to maximise the effective 
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impact on the learner. The motivation of students to educational and scientific activity is also of great im-

portance here. This paper focuses not only on the traditional research and development activities conducted in 

laboratories, but especially on activities related to the generation and implementation of ideas, project and 

creative work, carrying such important components as communication skills, teamwork, leadership skills, public 

speaking and much more. The authors give examples of the methods and tools used by them for training students 

of the direction 29.03.02 ‘Technology and design of textile products’. As indicators of effectiveness and positive 

changes, the data on the change in the number of applications for participation in regional and All-Russian 

competitions submitted by students of the department ‘Technology of chemical and natural fibers and products’ 

in the period from 2020 to 2024 are given. The methods and tools used by the authors to conduct classes have 

a positive impact on the key learning skills of students – the ability to work with digital tools, independent 

problem solving, critical thinking, teamwork and other. The paper shows that the right choice of pedagogical 

tools, as well as understanding the characteristics of learners, increase motivation and contribute to the effective 

learning of knowledge and skills required for textile specialists. 

Текстильная промышленность – это 

одна из самых динамично развивающихся от-

раслей мировой экономики. Она постоянно 

адаптируется к новым технологиям и меняю-

щимся потребительским предпочтениям. В 

связи с этим меняются и требования к специали-

стам данной отрасли, выпускникам университе-

тов и, как следствие, к образовательному про-

цессу и применяемым методам обучения. Часто 

сегодня методы ведения дисциплин, которые 

были уместны и эффективны в прошедшие 

годы, оказываются устаревшими и теряют акту-

альность. 

Выпускники направления 29.03.02 «Тех-

нологии и проектирование текстильных изде-

лий» должны обладать определенными компе-

тенциями, установленными ФГОС № 963. По-

мимо профессиональных и общепрофессио-

нальных компетенций очень важными являются 

также компетенции, помогающие осуществлять 

социальное взаимодействие и способствовать 

успешному выполнению проектов и задач. К та-

ким компетенциям относятся, например, спо-

собность участвовать в реализации современ-

ных технически совершенных технологий по 

выпуску конкурентоспособных текстильных ма-

териалов и изделий, в маркетинговых исследо-

ваниях товарных рынков, грамотно коммуници-

ровать и исполнять свою роль в команде.  

Сегодняшнее поколение «зуммеров», 

поступающих в учреждения высшего образова-

ния, обладает клиповым мышлением, ориенти-

ровано на получение видимого и ощутимого ре-

зультата любой деятельности сиюминутно. 

Также студенты массово увлекаются нейросе-

тями и помощью искусственного интеллекта во 

многих вопросах. Помимо этого, многие сту-

денты этого поколения подвержены стрессу и 

депрессиям, им присущи оторванность от реаль-

ности, поглощение социальными сетями и низ-

кий уровень навыков реального социального 

взаимодействия. В связи с чем необходимо во-

влекать студентов в обучение таким образом, 

чтобы сформировать у них навыки индивиду-

ального и командного взаимодействия и при 

этом сделать образовательный процесс интерес-

ным. Ведь известно, что различные группы обу-

чающихся неодинаково воспринимают исполь-

зование образовательных методик и подходов. 

С целью вовлечения студентов в обуче-

ние и научную деятельность современному пе-

дагогу необходимо владеть широким педагоги-

ческим инструментарием. Что это такое? В сло-

варе Т. Ф. Ефремовой сказано, что это совокуп-

ность средств, применяемых для достижения 

или осуществления чего-либо [1]. Четкого об-

щего определения понятия «педагогический ин-

струментарий» на данный момент не дано. Од-

нако исследователи и преподаватели дают свои 

определения этому понятию. Например, 

Д. А. Коноплянский дает такое определение: 

«…педагогический инструментарий – это ком-

плекс различных приемов и средств обучения и 

воспитания, которыми владеет преподаватель, и 

которые в учебно-воспитательном процессе он 

активно применяет» [2]. И. Ю. Скибицкая под 

педагогическим инструментарием понимает 

«совокупность инструментов (средств), кото-

рыми владеет педагог, осуществляющий линг-

вопрофессиональную подготовку студентов» 

[3]. А Е. Н. Стрельчук добавляет: «…которые 

необходимы педагогу в процессе обучения и 

воспитания, т.е. его профессиональной деятель-

ности» [4]. 

Таким образом, можно обобщить, что 

педагогический инструментарий – это совокуп-

ность методов, приёмов, технологий, средств и 

материальных ресурсов, используемых педаго-

гом для реализации образовательных целей [5]. 

Это различные формы организации занятий 

(лекции, практические занятия, семинары), ме-

тоды взаимодействия с обучающимися (беседы, 

дискуссии, проблемное обучение), использова-

ние технических средств (презентации, мульти-

медийные ресурсы), а также дидактические ма-

териалы (учебники, раздаточные материалы, те-

сты).  



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2025. №3 (58) 

88 

Однако, чтобы обучать разный по спо-

собностям контингент, одного инструментария 

недостаточно. Нужно уметь строить обучение с 

учётом индивидуальности учащихся, обеспечи-

вая быстрое и глубокое усвоение ими знаний, 

умений и навыков. Всё это требует от препода-

вателя готовности и способности индивидуаль-

ной работы со студентом, подбора методик обу-

чения таким образом, чтобы сделать образова-

тельный процесс интересным.  

Наблюдается, что поступающий контин-

гент составляет такие академические группы, 

поведение которых представляет собой концен-

трат педагогических задач и кейсов для препо-

давателя, и с этими задачами педагог сталкива-

ется ежедневно. Данные открываются педаго-

гам постепенно, и преодолевать трудности ло-

гично поэтапно, однако не стоит исключать пла-

нирование. Например, в независимости от пре-

подаваемой дисциплины, на первой же лекции 

студентов нужно постараться заинтересовать, 

объяснить прикладную значимость предмета, 

показать перспективы развития отрасли (к при-

меру, текстильной) в связке с процессами и тех-

нологиями, изучаемыми в рамках нового для 

студентов предмета. Рассказать о промышлен-

ных партнерах, предприятиях, которые заинте-

ресованы и находятся в активном поиске вы-

пускников и обучающихся с хорошей успевае-

мостью для трудоустройства.  

Определение оптимальных средств обу-

чения, методов и форм контроля успеваемости 

также необходимое умение педагога, так как это 

помогает активировать мотивационное и стиму-

лирующее действие. При этом важно учитывать 

цели и задачи образовательного процесса, уро-

вень подготовки группы, возрастные и индиви-

дуальные особенности обучаемых. В последние 

годы наблюдается изменение качественного со-

става контингента поступающих абитуриентов 

по уровню творческих и технических способно-

стей. В 2023-2025 годы абитуриенты, поступаю-

щие на направление 29.03.02, проявляют более 

развитые творческие способности. Но в группах 

также присутствуют и студенты с технической 

направленностью интеллекта. 

В данной работе проведен анализ каче-

ственных изменений успеваемости и вовлечен-

ности студентов направления 29.03.02 «Техно-

логии и проектирование текстильных изделий» 

в учебную и общественно-научную деятель-

ность за счет подбора используемых инструмен-

тов и методов преподавания.  

Так, в рамках дисциплин «Оценка каче-

ства изделий текстильной легкой промышлен-

ности» и «Ассортимент и области применения 

изделий текстильной и легкой промышленно-

сти» традиционно применялись такие формы 

оценки и методы контроля знаний, как устный 

опрос, проведение деловой игры, защита лабо-

раторных работ, подготовка реферата. Но сего-

дня помимо формальных требований образова-

тельной программы очень важно тренировать 

навыки публичных выступлений, коммуника-

ции и работы в команде. Поскольку эти навыки 

особенно востребованы у работодателей и необ-

ходимы для формирования конкурентоспособ-

ного на рынке труда специалиста, на занятиях 

необходимо уделять этому особое внимание. 

Ведь эти 20 % компетенций формируют 80 % 

успешности будущих специалистов и лидеров 

отрасли. 

Для проведения лекционных занятий це-

лесообразно иметь подготовленный комплект 

презентаций, так как большинство студентов се-

годня – визуалы, а также видеоматериалы по не-

которым темам. Лекции необходимо проводить 

в комфортном для студентов и преподавателя 

темпе: что-то давать под запись, что-то объяс-

нять на примерах, что-то с помощью обычной 

меловой доски, применяя методы схематизации. 

Использование образов и схем очень хорошо ра-

ботает для стимуляции мышления. Кроме того, 

схемы позволяют донести принципы и меха-

низмы работы вещей, изобразить структуру ма-

териала, объяснить взаимосвязь структуры ма-

териала с его свойствами. Обязательно обозна-

чение студентам возможных форматов ведения 

записей лекционного материала (в тетрадях или 

в цифровом виде с помощью планшетов и ноут-

буков). В качестве перерывов на лекции хорошо 

внедряются такие методики ведения занятия как 

лекция-беседа, проблемный вопрос, «отправь 

проблему» и просмотр обучающих фильмов по 

специальности. После лекционного занятия ре-

комендуем получать у группы обратную связь в 

виде «Билетов на выход» (анонимных записок, в 

которых студенты сообщают свои мысли о заня-

тии). Это легко и доступно можно объяснить, 

попросив ответить на основной вопрос: «Что я 

заберу с собой с этой пары?». А также: что за-

помнилось из лекции больше всего, что ты сего-

дня узнал, что понравилось или не понравилось 

в подаче материала, что было сложным? 

При проведении практических занятий 

со студентами по возможности наглядно рас-

сматриваются вопросы, затронутые на лекциях 

возможно в другом ракурсе, с практических то-

чек зрения. Интересно, например, показать раз-

ницу природы материалов и их свойств, демон-

стрируя процесс горения материалов. Это очень 

привлекает внимание и стимулирует интерес 

студентов. 

При работе обязательным считаем вклю-

чать методы индивидуального взаимодействия 
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со студентами. Для увеличения интереса сту-

дентов к предмету организуются практические 

занятия с образованием проектных групп. Так, 

заданием для способных студентов может по-

служить подготовка игры «квиз» по проблем-

ным практическим моментам (возможно, с 

включением небольших реальных кейсов из ре-

ального производственного опыта) с использо-

ванием мультимедийных средств (презентация, 

облачные онлайн-сервисы и другие цифровые 

инструменты). Но при подготовке игры нельзя 

исключать вопросы по базовым понятиям дис-

циплины.  

Примером индивидуального задания мо-

жет послужить также подготовка концептуаль-

ной карты курса (возможно, в виде интеллект-

карты) со списком наиболее важных на взгляд 

самого студента тем, при обсуждении и презен-

тации своей работы студент может поделиться 

своим видением дисциплины или ее конкретной 

темы (см. рисунок), проявить свое творческое 

мышление. Такие творческие задания стимули-

руют интерес студентов к учебному материалу, 

способствуют формированию уверенности в 

себе. 

При изучении дисциплин «Химическая 

технология текстильных материалов» и «Эко-

технологии в производстве текстиля и одежды» 

используются такие формы контроля, как кон-

трольная работа, эссе, написание реферата и ра-

бота в малых группах. Однако, с течением вре-

мени акцент начал смещаться в сторону творче-

ско-ориентированных видов деятельности сту-

дентов. Чтобы удовлетворить разные потребно-

сти в обучении, изменены формы контроля 

освоения дисциплин. Это связано также с необ-

ходимостью привнесения в занятия новизны, со-

здания предпосылок межличностного взаимо-

действия в академической группе. Так, при про-

ведении лабораторных работ вышеуказанных 

дисциплин, наибольший интерес у студентов 

творческой направленности вызывают ручное и 

машинное нанесение принтов на ткани, разра-

ботка цветового оформления изделия, кастоми-

зация изделий легкой промышленности; у сту-

дентов технической направленности – придание 

специальных свойств текстильным материалам, 

работа на лабораторном оборудовании, проведе-

ние процесса крашения натуральными красите-

лями. 

Рисунок – Примеры интеллект-карт студентов 
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Отличным способом популяризации 

осознанного потребления при подготовке спе-

циалистов текстильной отрасли и легкой про-

мышленности в целом является кастомизация. 

Студенчество имеет собственную субкультуру, 

в которой четко прослеживается стремление вы-

делиться, не быть как все, желание транслиро-

вать свой внутренний мир и свое отношение к 

глобальным вызовам современности. Кастоми-

зация в учебном процессе может помочь студен-

там в самовыражении, способствует раскрепо-

щению, снятию психологической напряженно-

сти, созданию позитивного отношения к дисци-

плине и системе образования в целом, также 

этот метод активизирует творческое мышление. 

Работа в малых группах реализуется в 

форме кейс-заданий, так как этот метод стиму-

лирует критическое мышление, развивает спо-

собность анализировать сложные ситуации. Для 

решения кейса студентам необходимо вспом-

нить пройденный материал, выполнить опреде-

ленный поиск статистических, практических и 

теоретических данных, провести их анализ и 

сгенерировать решение, дополнив его новыми 

знаниями, добытыми самостоятельно, оформить 

и представить итоги командной работы. Дости-

жение поставленных задач осуществляется пу-

тем обсуждения, выявления сильных сторон 

предлагаемых вариантов, аргументации выво-

дов. В процессе обсуждения проявляются лич-

ные качества каждого участника: организацион-

ные, профессиональные, коммуникативные и 

т.д. [6]. Например, задачи, направленные на ре-

шение проблем загрязнения текстильной про-

мышленностью окружающей среды в процессе 

отделки материалов, способствуют воспитанию 

в студентах экологической ответственности. Се-

годня эковоспитание по значимости идет 

наравне с необходимостью развития творческих 

способностей, креативного мышления и иных 

мягких навыков студентов, цифровизации учеб-

ного процесса и интернета вещей [7-10]. 

Изменение набора инструментов и мето-

дов проведения занятий привело также к мета-

морфозам в восприятии студентами учебного 

процесса и их активности в общественно-науч-

ной деятельности. В качестве показателей эф-

фективности и положительных изменений 

можно привести увеличение количества заявок 

на участие в региональных и всероссийских кон-

курсах и олимпиадах, поданных студентами ка-

федры «Технология химических и натуральных 

волокон и изделий» в период с 2020 по 2024 гг. 

(см. таблицу).  

Благодаря применению широкого 

набора педагогических инструментов и средств, 

элементов наставничества в студенческой среде, 

произошли качественные изменения учебного 

процесса. Как показывает анализ данных, приве-

денных в таблице, вовлеченность студентов в 

научную и общественно-научную деятельность 

возросла многократно.  

Результатом проведенной работы явля-

ется также увеличение количества студентов, 

выступающих на отраслевых конференциях, 

участвующих в тематических конкурсах и олим-

пиадах. Помимо количественного роста наблю-

дается положительная динамика и в части мас-

штабов и значимости конкурсов, в которых сту-

денты принимают участие. Данные изменения 

происходят также и благодаря вовлеченности 

преподавателей кафедры в модель «студент-

наставник», их активному участию в мотивации 

студентов и формированию команд для органи-

зации взаимодействия студент – студент-перво-

курсник. Несомненно, инструмент наставниче-

ства играет важную роль в практической, науч-

ной и воспитательной деятельности. Кроме 

того, в процессе наставничества происходят по-

зитивные изменения как у наставляемых, так и у 

самих наставников [11]. 

Таблица  – Участие студентов в научной и общественно-научной деятельности, человек 

Конкурс 2020 2021 2022 2023 2024 

Международный инженерный чемпионат 

«CASE-IN» среди студентов 

0 0 1 8 23 

Международные Хакатоны 0 0 2 14 2 

Студенческий стартап 0 0 4 7 6 

Республиканский конкурс Инженер года 0 0 1 1 1 

50 лучших инновационных идей для Респуб-

лики Татарстан, с 2024 года Инновация года 

1 3 2 5 2 

Прочие конкурсы и олимпиады (призовые ме-

ста) 

20 18 21 33 32 

Итого 21 21 31 68 66 
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Правильный подбор, умелое примене-

ние педагогического инструментария, понима-

ние особенностей обучающихся позволяют по-

высить их мотивацию и обеспечить более эф-

фективное овладение знаниями и навыками, 

сформировать компетенции, крайне необходи-

мые современным специалистам текстильной 

отрасли.  
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А. К. Маркелов, У. А. Казакова 

ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ КАК ТЕХНОЛОГИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

САМООРГАНИЗАЦИИ СТУДЕНТА ИНЖЕНЕРНОГО ВУЗА  

Ключевые слова: самоорганизация, тайм-менеджмент, управление временем, компетенции, професси-

ональная самоорганизация, инженерный вуз. 

В настоящее время система высшего образования функционирует в рамках ФГОС ВО 3++, предусматри-

вающего формирование у студентов трёх типов компетенций – универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных. Первая группа является единой для всех направлений подготовки, при этом, именно к 

УК-6 относится способность студента к определению и реализации приоритетов собственной деятель-

ности, а также к самосовершенствованию на основе самооценки. Навыки самоорганизации предполагают 

определенную совокупность личностных качеств субъекта, с помощью которых он добивается поставлен-

ных глобальных пролонгированных целей и частных «близких» задач; умеет работать в контексте долго-

срочного планирования; осознанно и рационально управляет своими ресурсами; организует собственную 

жизнедеятельность и определяет особенности индивидуального образа жизни. В контексте инженерного 

образования и будущей профессиональной самореализации современному специалисту важно быть способ-

ным и готовым выполнять сразу комплекс разнонаправленных функций: помимо профессиональных задач, 

он решает вопросы социально-экономического характера, планирует собственную трудовую деятель-

ность, координирует работу коллег и подчинённых, что требует от него синтезированного комплекса пси-

холого-управленческих и специально-профессиональных компетенций. Одной из технологий формирования 

и развития профессиональной самоорганизации является технология тайм-менеджмента, состоящая из 

разнообразных психолого-педагогических методик по самоорганизации и самоуправлению временем. В ста-

тье проведен анализ различных подходов к формированию профессиональной самоорганизации, рассмот-

рены технологии тайм-менеджмента в контексте развития данной компетенции, а также предложен ва-

риант внедрения методик по управлению временем в учебный процесс студентов инженерных вузов для 

формирования и развития навыков профессиональной самоорганизации. Проанализированная информация, 

апробированные методики и предложенные варианты их применения могут быть полезны как студентам 

инженерных вузов при организации учебной и профессиональной деятельности, так и преподавателям выс-

шей школы в ходе образовательной деятельности. 

A. K. Markelov, U. A. Kazakova 

TIME MANAGEMENT AS A TECHNOLOGY OF PROFESSIONAL  

SELF-ORGANIZATION OF ENGINEERING UNIVERSITY STUDENTS 

Keywords: self-organization, time management, time management, competencies, professional self-organiza-

tion, engineering university. 

Currently, the higher education system operates within the framework of the GEF HE 3 + +, which provides for the 

formation of three types of competencies among students – universal, general professional and professional. The first 

group is the same for all areas of training, while the student's ability to determine and implement the priorities of his 

own activity, as well as self-improvement based on self-esteem, belongs to UK-6. Self-organization skills imply a 

certain set of personal qualities of the subject, with the help of which he achieves the set global prolonged goals and 

private «close» tasks; knows how to work in the context of long-term planning; consciously and rationally manage 

its resources; organizes its own life activities and determines the features of an individual lifestyle. In the context of 

engineering education and future professional self-realization, it is important for a modern specialist to be able and 

ready to perform a complex of multidirectional functions at once: in addition to professional tasks, he solves issues 

of a socio-economic nature, plans his own labor activity, coordinates the work of colleagues and subordinates, which 

requires from him a synthesized complex of psychological and managerial and specially professional competencies. 

One of the technologies for the formation and development of professional self-organization is time management 

technology, consisting of a variety of psychological and pedagogical methods for self-organization and self-manage-

ment of time. The article analyzed various approaches to the formation of professional self-organization, considered 

time management technologies in the context of the development of this competence, and also proposed the option of 

introducing methods for managing time in the educational process of students of engineering universities to form and 
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develop skills of professional self-organization. The analyzed information, tested methods and proposed options for 

their application can be useful both to students of engineering universities in organizing educational and professional 

activities, and to teachers of higher education in the course of educational activities. 

Актуальность представленного исследо-

вания обусловлена глобальными процессами 

информатизации и цифровизации современного 

общества, что в первую очередь затрагивает и 

меняет жизнедеятельность студенческой моло-

дёжи. На пути своего профессионально-лич-

ностного становления студенты сталкиваются с 

комплексом объективных барьеров:  

– увеличение интенсивности информа-

ционных потоков требуют от обучающихся уме-

ний рационально распределять свои временные 

ресурсы с целью успешного освоения содержа-

ния учебных дисциплин и повышения уровня 

успеваемости;  

– многозадачность студенческой жизне-

деятельности предполагает вовлеченность субъ-

ектов одновременно в несколько её видов: обу-

чение, труд, активное межличностное общение;  

– отсутствие перманентного контроля со

стороны закладывает основы к проявлению са-

мостоятельности в юношеском возрасте, что 

обуславливает формирование навыков планиро-

вания времени, а также таких качеств личности, 

как дисциплинированность, ответственность, 

организованность, которые являются одними из 

ключевых для будущих инженеров; 

– недостаточно социально-психологиче-

ская сформированность, проявляющаяся во вза-

имодействии с новыми людьми, что порождает 

развитие психологической адаптивности к но-

вым ситуациям, в том числе с применением тех-

нологий тайм-менеджмента. 

Владение навыками тайм-менеджмента 

снижает частоту эмоциональных перегрузок 

субъекта, повышает стрессоустойчивость и 

учебную/рабочую продуктивность, способ-

ствует повышению успеваемости. Исследова-

ния технологий самоорганизации студентов 

направлены на повышение эффективности фор-

мирования навыков будущих выпускников ин-

женерных вузов в ходе обучения и дальнейшей 

профессиональной деятельности.  

Навыки самоорганизации необходимы 

каждому человеку для реализации собственных 

целей, достижения профессионального и карь-

ерного успеха, эффективного управления соб-

ственными ресурсами и удовлетворённостью 

качеством жизни. Навык самоорганизации вы-

ступает своеобразным фундаментом планомер-

ного поэтапного интеллектуально-творческого 

и психофизиологического развития личности: 

целей и путей их достижения ведёт к мобилиза-

ции психофизиологических ресурсов, каждая 

завершённая задача приносит чувство удовле-

творения, что придаёт силы для достижения це-

лей в разных сферах жизнедеятельности. Вы-

страивание траектории перспектив личностного 

развития также одно из базовых умений совре-

менного человека, так как в режиме многозадач-

ности современного информационного обще-

ства большая часть нашего времени сосредото-

чена на срочных, но не всегда важных задачах.  

Современный человек, функционируя в 

Индустрии 4.0, не всегда понимает, как найти 

время на то, чтобы, например, приступить к изу-

чению иностранных языков, прочитать книгу, 

найти время для общей релаксации и т.д. Неве-

роятный поток информации, с которым мы 

имеем дело ежедневно, рассеивает наше внима-

ние, заставляет более усиленно, в интенсивном 

режиме работать центральную нервную си-

стему, а также вызывает быструю утомляе-

мость.  

Данная проблема касается не только 

обучающихся высшей школы, но преподавате-

лей силу того, что многие сотрудники вузов ра-

ботают одновременно на нескольких должно-

стях и/или в разных организациях, в рамках 

внутреннего совместительства выполняют за-

дачи разного профиля, то количество времени 

на социальную, бытовую жизнедеятельность 

значительно сокращается. Подобная ситуация 

оказывает негативный эффект на демографиче-

скую ситуацию в стране: по актуальным данным 

Росстата [1], число зарегистрированных браков 

в России в 2024 году составило 880 тысяч, что 

меньше показателя 2023 года (946 тысяч), а 

также 2022 года. Молодые люди откладывают 

создание семьи на более позднее время, пытаясь 

раньше сделать старт в карьере, приобрести не-

движимость (преимущественно в ипотеку), что 

накладывает дополнительные финансовые обя-

зательства и создаёт дополнительную нагрузку 

на нервную систему в связи с дополнительной 

нагрузкой.  

Студентам становится всё сложнее вы-

полнять свои учебные обязанности в связи с тем, 

что, многие, обучаясь на очной форме обучения, 

работают, что сокращает количество свобод-

ного времени и снижает качество выполнения 

текущих задач. На начальных курсах обучаю-

щимся бывает сложно пройти этап социальной 

адаптации к новым организационным и быто-

вым условиям, социальному окружению, неиз-

вестным видам деятельности, смене собствен-

ной роли и статуса в обществе и т.д. Первокурс-
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никам сложно осознать степень социальной от-

ветственности, которую повлекла за собой полу-

ченная индивидуальная независимость: вседоз-

воленность, бесконтрольность, отсутствие 

навыков самоорганизации мешают внутренней 

мотивации студентов правильно организовы-

вать собственное время и психофизиологиче-

ские ресурсы.  

Особую сложность студентов вузов вы-

зывает планирование долгосрочных целей, к ко-

торым относится в том числе получение выс-

шего образования. В числе приоритетов у обу-

чающихся, в силу возрастного – юношеского пе-

риода, – общение, социализация, выстраивание 

межличностных взаимоотношений, реализация 

себя в разных творческих и профессиональных 

направлениях, решение финансовых вопросов – 

поиск дополнительного заработка (иногда в 

ущерб учёбе). В данном аспекте особое значе-

ние приобретают знания финансовой грамотно-

сти и умения управления денежными сред-

ствами, как часть навыков самоорганизации в 

целом, – полностью самостоятельная личность, 

способная рационально распоряжаться своими 

доходами, формируется со студенческой ска-

мьи.  

Для эффективной организации собствен-

ной жизни студенту необходимо развивать в 

себе умения управлять собственным психоэмо-

циональным и физическим состоянием, опреде-

лять долгосрочные цели; тренировать самодис-

циплину, силу воли, сохранение высокой кон-

центрации в потоковой деятельности.  

Развитые личностные качества, такие 

как ответственность, организованность, пункту-

альность, исполнительность и т.д. способствуют 

развитию самоорганизации и позволяют выве-

сти её на новый уровень. По мнению С. С. Ами-

рова, «интеллектуальные, эмоциональные и мо-

ральные черты человека являются ведущими си-

лами самоорганизации» [2, с. 4]. Следует отме-

тить закономерность: чем выше самосознание 

субъекта, тем ему легче определять долгосроч-

ные цели и находить ресурсы для их достиже-

ния; отказаться от неважного, чётче идентифи-

цировать иерархию частных жизненных задач; 

адекватно распределять собственные психофи-

зиологические ресурсы.  

Вопросами самовоспитания занимались 

учёные из различных научных направлений: са-

моорганизацию в структуре личности исследо-

вали А. Г. Асмолов, К. К. Платонов, С. Л. Рубин-

штейн; состав компетенций самообразования 

исследован в работах Н. А. Заенутдиновой, 

А. Д. Ишкова, С. Н. Костроминой, Н. М. Пейса-

хова. Способы формирования самоорганизации 

как качества личности в процессе университет-

ского обучения описаны в трудах А. Л. Бусыги-

ной, С. Н. Капустина, Н. А. Новиковой, 

В. Г. Пушкина и др. С позиции деятельностного 

подхода самоорганизация рассмотрена в рабо-

тах В. Н. Донцова, В. К. Елманова, Н. П. Ерас-

това, А. Г. Сороковой др. Обращаясь к класси-

кам педагогической науки, а именно к В. А. Су-

хомлинскому и К. Д. Ушинскому, следует отме-

тить их мнение о том, что без целенаправленной 

и систематической работы по формированию 

умений организации умственного труда невоз-

можна учебная деятельность. 

Тема самоорганизации в контексте при-

менения технологий тайм-менеджмента для её 

формирования как качества личности подробно 

рассмотрена в диссертационных исследованиях 

Ч. И. Низамовой «Развитие самоорганизации 

студентов в учебной деятельности с примене-

нием технологии тайм-менеджмента», М. А. Ре-

уновой «Педагогическая технология «тайм-ме-

неджмент» как средство самоорганизации учеб-

ной деятельности студента университета».  

Активно связана самоорганизация с ас-

пектами не только педагогики, но и психологии. 

М. А. Воробьёва в рамках исследования взаимо-

связи самоорганизации и мотивации пришла к 

выводам, что студенты с мотивацией на получе-

ние знаний имеют более стратегическое плани-

рование и обладают высоким уровнем самоорга-

низации, в то время как студенты с мотивацией 

на получение диплома склонны к тактическому 

планированию, а также к получению знаний в 

рамках той или иной контрольной точки, и они 

обладают более низким уровнем самоорганиза-

ции [3]. Взаимосвязанные и интегральные свой-

ства личности – мотивация и самоорганизация – 

представлены в работах О. С. Гребенюка, 

А. Т. Цветкова. Разницу в проявлении самоорга-

низации у разных полов описана в работе 

И. А. Еремицкой, которая не единожды прихо-

дила к выводу о том, что самоорганизация у де-

вушек находится на более высоком уровне, чем 

у юношей [4].  

Одним из инструментов развития само-

организации является технология «тайм-ме-

неджмента», которая подробно описана в кни-

гах Д. Аллена, Г. А. Архангельского, К. Бэйли, 

Д. Кеннеди, Б. Трейсли, Б. Франклина, 

М. Хайнц, Ф. Чирилло и др. Вопросы эффектив-

ности и саморазвития подробно рассмотрены в 

книгах Стивена Кови, к примеру» «Семь навы-

ков высокоэффективных людей»: в работе отме-

чена важность формирования и воспитания 

семи качеств, которые влияют на успех, ощуще-

ние счастья, организацию жизни и призваны по-

вышать удовлетворённость и качество жизни, а 

также взаимоотношения с другими людьми [5].  
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Существует несколько определений по-

нятия «самоорганизация» с позиций филосо-

фии, социологии и педагогики. Так, в филосо-

фии данное понятие рассматривается как про-

цесс спонтанного упорядочения [6]; в социоло-

гии под самоорганизацией подразумевается спо-

собность самостоятельно изменять собственную 

структуру личности [7]; в естествознании – это 

процесс взаимодействия объектов, в результате 

которого возникает, воспроизводится или совер-

шенствуется порядок, или структура [8]. Со-

гласно большому толковому словарю самоорга-

низация понимается как упорядочение элемен-

тов внутренними причинами без воздействия 

извне [9], а согласно «Современному толковому 

словарю» самоорганизация есть целенаправлен-

ный процесс, связанный со сложной динамиче-

ской системой, а именно с её созданием, воспро-

изводством и совершенствованием [10].  

В педагогике также нет единого опреде-

ления данного понятия. По мнению Н. М. Пей-

саховой [11], самоорганизация есть упорядоче-

ние состава системы, нахождение и выстраива-

ние подсистем и элементов в наилучшем по-

рядке в данное время. Согласно формулировке 

А. М. Новикова и Д. А. Новикова, самооргани-

зация предполагается как процесс, в ходе кото-

рого создаётся, воспроизводится или совершен-

ствуется организация сложной системы, а её 

особенностью является одновременно целена-

правленный и спонтанный характер [12]. 

Н. К. Тутышкин под самоорганизацией 

понимает способность человека оперативно, по-

следовательно и творчески перенимать опыт 

предыдущих поколений в области рациональ-

ной организации умственного труда [13]. 

В. В. Давыдов определяет самоорганизацию как 

вид учебной деятельности, в которой выделя-

ется самоконтроль и самооценка [14]. Ю. А. Ца-

гарелли, с позиции деятельностного подхода, 

считает, что самоорганизация – процесс созна-

тельного и целенаправленного конструирования 

своей личности, исходя из имеющихся идеалов 

и результатов самооценки [15].  

Отдельно выделяется категория «про-

фессиональная самоорганизация», которая, по 

мнению авторов [16], может быть определена 

как индивидуальная способность личности, ко-

торая зависит от эффективности развития самой 

личности и проявляется в умении успешно раз-

вивать в своей деятельности такие важные со-

ставляющие структуры личности как: интеллек-

туальные, эмоциональные, творческие, культур-

ные, морально-волевые и т.д., направленные в 

последствии на решение профессиональных за-

дач.  

По нашему мнению, профессиональная 

самоорганизация следует рассматривать как 

стремление субъекта к достижению профессио-

нальных целей и организации жизненных прио-

ритетов с учётом развития в выбранной профес-

сиональной отрасли. Исходя из этого, професси-

ональная самоорганизация тесно связана с моти-

вацией, целеполаганием, долгосрочным плани-

рованием, а также наличием знаний по специ-

альности и стремлением к постоянному повы-

шению квалификации и совершенствованию 

навыков. 

В рамках ФГОС 3++ самоорганизация 

выносится как отдельная группа в рамках уни-

версальных компетенций, то есть единых для 

всех направлений подготовки. УК-6 – «Спосо-

бен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на ос-

нове принципов» входит в категорию компетен-

ций «Самоорганизация и саморазвитие»: по-

мимо УК-6, туда также входит УК-7 – «Спосо-

бен поддерживать должный уровень физиче-

ской подготовленности для обеспечения полно-

ценной социальной и профессиональной дея-

тельности» [17]. Таким образом, самоорганиза-

ция – это компетенция, определённая как необ-

ходимая любому обучающемуся в сфере выс-

шего образования вне зависимости от направле-

ния подготовки. Само понятие «компетент-

ность», по А. В. Хуторскому, это обладание че-

ловеком соответствующей компетенцией, вклю-

чающей его личностное отношение как к ней, 

так и к предмету её деятельности [18]. Компе-

тенция же, в свою очередь, определяется как за-

ранее заданное социальное требование к образо-

вательной подготовке, необходимое для эффек-

тивной деятельности в профессиональной сфере 

будущего специалиста [19].  

В педагогике понятие «тайм-менедж-

мент» находит отражение в рамках самооргани-

зации как инструмент долгосрочного и кратко-

срочного планирований, а также расстановки 

приоритетов и управление временем. В тради-

ционном смысле тайм-менеджмент – это техно-

логия управления временем. То есть это опреде-

ленные методики, позволяющие использовать 

время максимально эффективно, достигать по-

ставленных целей и находить баланс в разных 

сферах жизни. 

Существуют разные трактовки данного 

определения. М. Н. Гнатив считает, что тайм-

менеджмент есть собой действие или совокуп-

ность действий по тренировке осознанного кон-

троля над количеством времени, которое затра-

чивается на определенные виды деятельности и 

с помощью которого можно увеличить соб-

ственную эффективность [20]. Д. Литвак пони-

мает под данным термином концепцию, со-

гласно которой слово TIME – это аббревиатура, 

обозначающая время (time), информацию 
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(information), деньги (money) и энергию (energy) 

[21]. Г. А. Архангельский, кто считается основа-

телем отечественной теории управления време-

нем, понимает под управлением временем 

управление собственной деятельностью, орга-

низацией выполнения задач и распределением 

всех ресурсов [22]. Управление временем также 

определяют, как процесс, направленный на тре-

нировку сознательного контроля над количе-

ством времени, потраченного на определенные 

виды задач [23].  

Важно понимать, что основной целью 

эффективного распределения времени является 

выполнение работы за меньшее время и с более 

качественными результатами, то есть успевать 

больше за меньшее время. Практики эффектив-

ной организации времени применяют как инди-

видуальную технологию, а также в рамках ком-

паний – корпоративный тайм-менеджмент. 

Имеет место управление временем и у студен-

тов, причём для организации не только учебных 

задач.  

В педагогике теория организации вре-

мени применима, в том числе, с позиции зоны 

ближайшего развития по Л. С. Выготскому. По 

мнению автора [24], зона ближайшего развития 

– это расхождение между уровнем настоящего

развития и потенциального развития, которое

человек может достигнуть. Учёный рассматри-

вал зону ближайшего развития как потенциал

реализации личности, в котором она демонстри-

рует достижения. Безусловно, зона ближайшего

развития ребёнка и студента будет существенно

отличаться, и во втором случае необходимо

предусматривать большую самостоятельность,

осознанность, ответственность и организован-

ность. Эта зона связана с краткосрочным плани-

рованием студента, прежде всего тем, что необ-

ходимо выполнить в скором времени, однако

она предусматривает формирование навыков и

умений, которые пригодятся ей в будущем. В то

же время зона ближайшего развития предусмат-

ривает актуальный уровень развития – то, что

сформировано в настоящее время, а также по-

тенциальный (перспективный) уровень – то, к

чему стремится личность и что может достиг-

нуть или сформировать. С этой позиции очень

важен вопрос правильной оценки своих способ-

ностей, в части формирования компетентности

самоорганизации, а также составление плана по

её развитию уже на более высоком уровне.

В рамках развития навыков и компетен-

ций для студента очень важна роль наставника – 

преподавателя в том числе. Если в зоне ближай-

шего развития у ребёнка наставником выступает 

чаще всего родитель, то в высшем образовании 

в их качестве выступают как преподаватели, так 

и старшие товарищи. Следует понимать, что не-

смотря на юношеский возраст, студент нахо-

дится на пике развития умственных, психиче-

ских процессов, таких как память, мышление, 

воображение, а также стремится к полной само-

стоятельности, что естественно, и обладает 

определённым жизненным опытом [25]. В зоне 

ближайшего развития студента могут оказы-

ваться задачи, которые он выполняет на данный 

момент с низким уровнем качества, таким обра-

зом, имеет место как объективная сторона век-

тора развития, так и субъективная, связанная с 

мотивацией. С обеих позиций индивида следует 

развивать самоорганизацию, чтобы уметь 

управлять собой и справляться с поставленными 

учебными и профессиональными задачами, по-

стоянно повышая свой уровень, вне зависимо-

сти от имеющихся стартовых возможностей. 

Развитие самоорганизации студента и 

определение как краткосрочных, так и долго-

срочных целей имеет во многом профессиональ-

ный характер. Профессиональная самоорганиза-

ция студента инженерного вуза важна для до-

стижения поставленных задач личного, рабо-

чего, учебного характеров, а также с целью гра-

мотной организации собственной жизни. В со-

временном постиндустриальном обществе 

успешным становится тот специалист, кто умеет 

учиться всю жизнь, а потому особенно важным 

является воспитание в студенческой среде 

стремления учиться, закладывание постоянной 

мотивации к непрерывному процессу обучения 

как определяющему фактору профессиональ-

ного и карьерного успеха. Профессиональную 

самоорганизацию следует рассматривать как 

способность личности осознанно и целенаправ-

ленно применять, улучшать собственные струк-

турные компоненты для решения учебных, про-

фессиональных и других жизненных задач. В 

ходе профессиональной самоорганизации про-

исходит совершенствование системы черт ха-

рактера, развивается профессиональная иден-

тичность, личность лучше познаёт себя и улуч-

шает навыки планирования, менеджмента, а 

также развитие данной компетенции способ-

ствует тяге к саморазвитию, постоянному обу-

чению и повышению уровня квалификации. 

Совершенствование гибких и жёстких 

навыков будущих инженеров служит залогом 

дальнейшего профессионального и карьерного 

роста начинающих специалистов. Спектр про-

фессиональных компетенций инженера основы-

вается на знании основ методологии инженер-

ной деятельности, умении прогнозирования ве-

роятных экономических, экологических, соци-

альных рисков и возможностей, навыков приня-

тия организационно-управленческих решений в 

условиях неопределённости и готовности нести 
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ответственность за свои действия [26]. Высокие 

знания и развитые профессиональные инженер-

ные компетенции должны успешно коррелиро-

вать с пониманием экономических основ, навы-

ков бережливого производства, знанием ино-

странных языков и другими умениями, которые 

позволяют не просто успешно продвигаться ин-

женеру по карьерной лестнице, но и каче-

ственно выполнять свои непосредственные обя-

занности. Важным являются гибкие навыки, или 

«soft skills», к которым можно отнести критиче-

ское мышление, эмоциональный интеллект, 

навыки публичного выступления, умение анали-

зировать информацию, знание основ деловой 

переписки, а также тайм-менеджмент и умение 

управлять временем.  

Многие гибкие навыки связаны с само-

организацией инженера, которая может разви-

ваться различными путями: чтение специальной 

литературы, ведение хронометража рабочего 

дня, рефлексия по итогам дня или отчётного пе-

риода, целеполагание и другие. Актуальные тре-

бования, предъявляемые к современному специ-

алисту, не могут реализовываться только за счёт 

классических форм образования, в связи с чем 

возникает необходимость развития нового обос-

нования подготовки инженера инновационного 

типа, готового выполнять свои обязанности в 

новых технологических условиях [27]. нераз-

рывно идёт стремление к постоянному обуче-

нию, которое связано с профессиональной само-

организацией. Как правило, в системе высшего 

образования, в том числе в технических универ-

ситетах, компетенция самоорганизации реали-

зуется в рамках дисциплин гуманитарного 

цикла, а также в рамках учебной, производ-

ственной практик и подготовки к защите вы-

пускной квалификационной работы. Кроме 

того, активно реализуются программы дополни-

тельной профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации, в том числе в фор-

мате микростепенного обучения. Несмотря на 

первичную ориентацию развития дополнитель-

ных профессиональных навыков, новые фор-

маты обучения предполагают высокие навыки 

студента в организации своего времени, а также 

их постоянное развитие и совершенствование. 

Реализует профессиональная самоорга-

низация и стремление к постоянному образова-

нию и за счёт дальнейшего образования уже 

вступившего в профессиональные права инже-

нера, когда выпускники возвращаются в универ-

ситет для повышения квалификации или про-

фессиональной переподготовки. Данное стрем-

ление к самообразованию предполагает как 

внутреннюю, так и внешнюю мотивацию, а 

также развитую профессиональную самоорга-

низацию, которая заложена ещё в университет-

ской среде и продолжает своё развитие, когда 

личность выступает специалистом инженерного 

профиля. Особенно это значимо в контексте Ин-

дустрии 4.0, когда меняется роль человека в про-

изводстве – от непосредственного участия к ди-

станционному управлению самим процессом, 

соответственно. Помимо технических, специ-

альных навыков, являются значимыми гибкие 

навыки, или soft skills, которые развиваются, в 

том числе, за счёт внеаудиторной деятельности 

[27].  

Самоорганизация, как и профессиональ-

ная самоорганизация в среде инженерного вуза 

может быть реализована с применением техно-

логий тайм-менеджмента. Несмотря на их оби-

лие в настоящее время, в зависимости от темпе-

рамента, личностных особенностей, тех или 

иных хронофагов, каждый студент может опре-

делить собственные вариации управления вре-

менем и совершенствовать ту или иную мето-

дику под личный стиль жизни и учёбы. Базо-

выми, на наш взгляд, с позиции понимания себя 

и своего времени, являются технологии «Хроно-

метраж», «Матрица Эйзенхауэра», «Альпы» и 

другие. Они предусматривают изучение соб-

ственного распорядка дня, получение «Фотогра-

фии рабочего дня», а также категоризацию всех 

дел по важности и срочности и определения пла-

нируемого количества времени для решения той 

или иной задачи.  

Мы полагаем, что технологии тайм-ме-

неджмента аккумулируют все лучшие качества 

студента и реализуются непосредственно в его 

зоне ближайшего развития, показывая всё новые 

и новые горизонты для потенциального профес-

сионального становления личности. Тайм-ме-

неджмент как педагогическая технология может 

быть внедрён в образовательный процесс инже-

нерного вуза следующими способами: 

– реализация с помощью компонентов 

процесса обучения (целевой, стимулирующе-

мотивационный, операционно-деятельностный) 

на дисциплинах гуманитарного цикла; 

– курсы в формате повышения квалифи-

кации по управлению временем; 

– получение дополнительного професси-

онального образования, что предполагает прак-

тическое развитие навыков управления време-

нем в связи с ростом количества учебных задач; 

– изучение литературы по тайм-менедж-

менту, саморазвитию (Стивен Кови, Глеб Ар-

хангельский, Крис Бэйли, Мария Хайнц, Дэвид 

Аллен, Хэл Элрод, Келли Макгонигал и др.); 

– общение с бизнес-спикерами, коучами 

в области управления временем в формате «во-

прос-ответ», частные семинары по вопросам 

управления временем; 
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– корреляция навыков управления вре-

менем с бережливым производством, которое 

активно внедряется на технических предприя-

тиях, к примеру, ООО «Сибур»; 

– ведение дневника тайм-менеджмента,

а также использование приложений по управле-

нию временем вместе с анализом определённых 

периодов, рефлексией и постановкой новых це-

лей по совершенствованию навыка; 

– пропаганда здорового образа жизни,

которая положительно сказывается на отноше-

ниях студентов к спорту, питанию, и позитивно 

сказывается на энергетических циклах личности 

и управлении психофизиологическими ресур-

сами и другие компоненты. 

Подводя итог вышесказанному, следует 

отметить важность развитой компетенции само-

организации студента инженерного вуза. Обуча-

ющиеся технических вузов сталкиваются с ши-

роким спектром разнообразных задач, участ-

вуют в активной студенческой жизни, коммуни-

цируют друг с другом и приобретают новые со-

циальные связи – такая яркая, насыщенная, со-

бытийная жизнедеятельность невозможна без 

навыков управления временем. Самоорганиза-

ция должна быть связана с внутренней мотива-

цией, стремлением личности к постоянному раз-

витию, повышением уровня и качества жизни, 

что является многомерным процессом. Профес-

сиональная самоорганизация как компетенция 

закладывается в высшем учебном заведении, но 

обретает свой «акмеологический пик» в реаль-

ной профессиональной деятельности выпуск-

ника. 

Технологии тайм-менеджмента явля-

ются одним из инструментов для развития ком-

петенции профессиональной самоорганизации. 

К их достоинствам следует отнести: гибкость, 

вариативность, индивидуальность, эффектив-

ность, мультимодальный характер. Подбирая 

под собственную установку одну из методик 

тайм-менеджмента, студент реализует индиви-

дуальную «ближайшую зону развития» и выхо-

дит на новый уровень с новыми ресурсами мо-

тивации, энергии и осознанности. Тайм-ме-

неджмент является помощником студента в ор-

ганизации жизни, и речь не только об учебных 

компонентах. 

Литература 

1. TAdviser. Браки и разводы в России. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/ Статья:Браки_и_раз-

воды_в_России (дата обращения: 28.03.2025).

2. Амирова А.С. Формирование самоорганизации участников учебно-воспитательного процесса: учеб-

ное пособие. Казань, КГУ, 1991. 65 с.

3. Воробьёва М.А. Связь мотивации учебной деятельности с самоорганизацией деятельности у студен-

тов // Педагогическое образование в России. 2012. № 6. С. 184-188.

4. Еремицкая И.А. Связь самоорганизации и мотивации обучения в вузе у юношей и девушек // Мир

науки, культуры, образования. 2018. № 3 (70). С. 350-354.

5. Кови С.Р. 7 навыков высокоэффективных людей: мощные инструменты развития личности Москва:

Альпина Паблишер, 2024. 488 с.

6. Касавин И.Т. Энциклопедия эпистемологии и философии науки. Москва: «Канон+» РООИ «Реабили-

тация», 2009. 1248 с.

7. Кулаков П.А. Краткий словарь основных понятий по социологии. Новосибирск: НГАСУ, 2009. 45 с.

8. Савченко В.Н., Смагин В.П. Начала современного естествознания. Тезаурус. Ростов-на-Дону: Феникс,

2006. 336 с

9. Кузнецов С.А. Большой толковый словарь русского языка. // Гл. ред. С.А. Кузнецов. Санкт-Петербург:

Норинт, 1998.

10. Кузнецов С.А. Современный толковый словарь русского языка / Гл. ред. С.А. Кузнецов. Санкт-Пе-

тербург: Норинт, 2003. 960 с.

11. Ишков А.Д. Учебная деятельность студента: психологические факторы успешности: Монография.

Москва: Изд-во АСВ, 2004.

12. Новиков А.М., Новиков Д.А. Методология: словарь системы основных понятий. Москва: Либроком,

2013. 208 с.

13. Тутышкин Н.К. Основы самоуправления учебной деятельностью: Учебное пособие. Казань: Изд-во

Казан. ун-та, 1984. 118 с.

14. Цагарелли Ю.А. Системная диагностика человека. Казань, 2002. 156 с.

15. Берд П. Тайм-менеджмент: Планирование и контроль времени. Москва: ФАИРПРЕСС, 2001. 288 с

16. Портал федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования. Феде-

ральный государственный образовательный стандарт высшего образования 3++ по направлениям бака-

лавриата: официальный сайт. URL: https://fgosvo.ru/fgosvo/index/24 (дата обращения: 28.03.2025).

https://fgosvo.ru/fgosvo/index/24


УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2025. №3 (58) 

17. Хуторской А.В. Ключевые компетенции как компонент личностно-ориентированного образования //

Народное образование. 2003. № 2. С. 58-64.

18. Пейсахов Н.М., Шевцов М.Н. Прикладная психология. Казань: Казань, 1991. 122 с.

19. Гнатив М.Н., Суханова Е.А. Разработка системы персонального тайм-менеджмента на основе данных

о ритме жизни человека с носимых устройств. // Сборник материалов ХХXVI Международной научно-

практической конференции: Перспективы развития информационных технологий. Новосибирск: Центр

развития научного сотрудничества, 2017. С. 21-26.

20. Кириллова Е.А. К вопросу о понятии тайм-менеджмента // Новая наука: Теоретический и практиче-

ский взгляд. 2016. № 4-1 (75). С. 102-105.

21. Архангельский Г.А. Организация времени: от личной эффективности к развитию фирмы. Санкт-Пе-

тербург: Питер, 2007. 448 с.

22. Борисова М.М., Губжоков З.Б. Технологии тайм-менеджмента // Сборник: Подготовка менеджеров

для системы столичного образования: опыт и перспективы сборник материалов серии круглых столов.

Московский государственный педагогический университет. Москва: 2016. С. 59-72.

23. Выготский Л.С. Собрание сочинений: в 6 т. Т. 2. Москва: Педагогика, 1982. 504 с.

24. Гутман В.В. Зона ближайшего развития: диапазон применения понятия в образовательном простран-

стве вуза // Вестник Дальневосточной государственной социально-гуманитарной академии. 2010. № 1-

2(5). С. 5-10.

25. Кондратьев В.В. Онтология формирования представления об инженере инновационного типа // Ин-

женерное образование. 2022. № 31. С. 58-66.

26. Богоудинова Р.З. Профессиональная подготовка специалистов к новым технологическим условиям

// Бизнес. Образование. Право. 2022. № 4 (61). С. 371-375.

27. Осипов П.Н. Развитие soft-skills студентов технического вуза во внеаудиторной деятельности //

Управление устойчивым развитием. 2020. № 6 (31). С. 95-102.

Сведения об авторах: 

©Маркелов Александр Константинович – ассистент кафедры профессионального и педагогического 

образования, Казанский национальный исследовательский технологический университет, Российская 

Федерация, Казань, e-mail: aleksandr_markelov_00@bk.ru. 

©Казакова Ульяна Александровна – доктор педагогических наук, кандидат психологических наук, 

профессор кафедры профессионального и педагогического образования, Казанский национальный ис-

следовательский технологический университет, Российская Федерация, Казань, e-mail: kazakova-

ulyana@mail.ru. 

Information about the authors: 

©Markelov Aleksandr Konstantinovich – Аssistant of the Department of Professional and Pedagogical Edu-

cation, Kazan National Research Technological University, Russian Federation, Kazan, e-mail: ale-

ksandr_markelov_00@bk.ru. 

©Kazakova Ulyana Aleksandrovna – Doctor of Pedagogical Sciences, PhD in Psychological Sciences, Pro-

fessor of the Department of Professional and Pedagogical Education, Kazan National Research Technological 

University, Russian Federation, Kazan, e-mail: kazakova-ulyana@mail.ru. 

mailto:aleksandr_markelov_00@bk.ru
mailto:kazakova-ulyana@mail.ru
mailto:kazakova-ulyana@mail.ru
mailto:aleksandr_markelov_00@bk.ru
mailto:aleksandr_markelov_00@bk.ru


УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2025. №3 (58) 

100 

УДК 378.14 DOI: 10.55421/2499992Х_2025_3_100 

 

Л. А. Саенко, А. В. Шумакова 

 

ИНТЕРАКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

СТУДЕНТОВ – БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ 

 

Ключевые слова: социальный интеллект, социальное взаимодействие, подготовка студентов, подго-

товка будущих педагогов, интерактивные технологии, обучение. 

 

В данной статье представлены результаты рассмотрения понятия «социальный интеллект», даны его 

сущностные характеристики, как регулятора межличностных отношений, поведения личности и направ-

ленности её деятельности. Представлено обоснование необходимости развития социального интеллекта 

у студентов педагогических специальностей. Дано определение социального интеллекта, с точки зрения 

множественной способности, включающей: ответственность и стратегическое поведение, социальную 

ориентацию и гибкость, ответственность и стратегическое поведение. Представлены структурные эле-

менты социального интеллекта на различных уровнях: теоретическом, практическом, обыденном и уровне 

измененных состояний. Охарактеризованы поведенческие проявления социального интеллекта в студенче-

ский период: адаптивное поведение в академической среде, соответствие социальным ожиданиям, приня-

тие личной ответственности, альтруизм и эмпатия. Выделены и обоснованы педагогические принципы 

развития социального интеллекта у студентов – будущих педагогов: индивидуальный подход, активность 

и вовлеченность, позитивный настрой, практическая направленность, системность и последователь-

ность. Определены интерактивные технологические составляющие процесса развития социального интел-

лекта у студентов (ресурсы, формы и методы работы) в образовательном процессе педагогического вуза. 

Среди оптимальных форм работы по развитию социального интеллекта будущих педагогов представлены: 

просмотр и анализ мультимедийных материалов, ролевые игры и кейс-стади, моделирование ситуаций и 

деловые игры, игры и тренинги на командообразование, социально ориентированные проекты и волонтер-

ская деятельность. Предложены и описаны интерактивные методы развития социального интеллекта у 

студентов, которые возможно использовать в период обучения в педагогическом вузе: методы, направлен-

ные на развитие коммуникативных навыков; методы, направленные на развитие эмоционального интел-

лекта; методы, направленные на развитие навыков социального восприятия; дополнительные методы. 

 

L. A. Saenko, A. V. Shumakova 

 

SOCIAL INTELLIGENCE OF A TEACHER: INTERACTIVE TOOLS  

IN TEACHING STUDENTS 

 

Keywords: social intelligence, social interaction, student training, training of future teachers, interactive tech-

nologies, training. 

 

This article presents the results of consideration of the concept of «social intelligence», its essential characteristics 

as a regulator of interpersonal relations, behavior of the individual and the direction of its activity are given. The 

rationale for the need to develop social intelligence in students of pedagogical specialties is presented. The definition 

of social intelligence is given from the point of view of multiple abilities, including: responsibility and strategic be-

havior, social orientation and flexibility, responsibility and strategic behavior. The structural elements of social in-

telligence at various levels are presented: theoretical, practical, everyday and the level of altered states. Behavioral 

manifestations of social intelligence in the student period are characterized: adaptive behavior in the academic en-

vironment, compliance with social expectations, acceptance of personal responsibility, altruism and empathy. The 

pedagogical principles of development of social intelligence in students – future teachers are identified and substan-

tiated: individual approach, activity and involvement, positive attitude, practical orientation, systematicity and con-

sistency. The interactive technological components of the process of developing social intelligence in students (re-

sources, forms and methods of work) in the educational process of a pedagogical university are defined. Among the 

optimal forms of work on developing social intelligence of future teachers are presented: viewing and analyzing 

multimedia materials, role-playing games and case studies, modeling situations and business games, games and 

trainings on team building, socially-oriented projects and volunteer activities. The interactive methods of developing 

social intelligence in students that can be used during the period of study at a pedagogical university are proposed 

and described: methods aimed at developing communication skills; methods aimed at developing emotional intelli-

gence, methods aimed at developing social perception skills, additional methods. 
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Актуальность исследования социального 

интеллекта у студентов педагогического вуза 

продиктована рядом факторов, определяющих 

успешность их адаптации, профессиональной 

реализации и социальной интеграции в контек-

сте будущей педагогической деятельности. Со-

временный рынок труда в сфере образования ха-

рактеризуется повышенными требованиями к 

коммуникативным и интерактивным компетен-

циям педагога. Помимо специализированных 

знаний, востребованы навыки эффективного 

взаимодействия в педагогическом коллективе, 

умение налаживать конструктивные отношения 

с учениками, родителями и другими участни-

ками образовательного процесса. В условиях 

расширения инклюзивных практик и поликуль-

турности образовательной среды, высокий уро-

вень социального интеллекта становится необ-

ходимым условием для успешной реализации 

педагогической деятельности, предполагающей 

эмпатию, понимание и учет индивидуальных 

особенностей учащихся. Специфика обучения в 

вузе и дальнейшая профессиональная деятель-

ность педагога сопряжены с высоким уровнем 

эмоциональной нагрузки и стресса. Развитый 

социальный интеллект выступает важным фак-

тором поддержания психологического благопо-

лучия будущего педагога. Способность к эмпа-

тии, распознаванию и пониманию эмоциональ-

ных состояний других людей способствует фор-

мированию поддерживающих отношений, сни-

жению уровня конфликтности и эффективному 

разрешению сложных ситуаций, возникающих в 

образовательном процессе. Кроме того, разви-

тый социальный интеллект положительно вли-

яет на формирование адекватной самооценки, 

уверенности в себе и умения эффективно управ-

лять собственными эмоциями, что является не-

обходимым условием для успешной адаптации 

к требованиям профессиональной деятельности. 

Период обучения в педагогическом вузе 

является важным этапом профессиональной со-

циализации, в процессе которой формируются 

ценностные ориентации, профессиональная 

идентичность и развиваются навыки межлич-

ностного взаимодействия. Социальный интел-

лект позволяет студентам эффективно адапти-

роваться к академической среде, выстраивать 

конструктивные отношения с преподавателями 

и сокурсниками, успешно участвовать в группо-

вой работе и проектной деятельности. Развитие 

социального интеллекта способствует формиро-

ванию лидерских качеств, умению работать в 

команде и принимать ответственные решения, 

что является неотъемлемой частью профессио-

нальной компетентности будущего педагога. 

Следовательно, развитие социального интел-

лекта у студентов педагогического вуза следует 

рассматривать как важную задачу, направлен-

ную на повышение эффективности их професси-

ональной подготовки и успешной адаптации к 

будущей профессиональной деятельности.  

В педагогических и психологических ис-

следованиях наблюдается значительный рост 

внимания к вопросам формирования у личности 

социального интеллекта. Исследователи 

(Ю. Г. Грачев, В. Н. Куницина, А. П. Лобанов, 

С. С. Осмоловская и др.) подчеркивают важ-

ность роли социального интеллекта с точки зре-

ния его «прикладного качества». Авторами от-

мечается, что данное качество оказывает непо-

средственное влияние на эффективность взаи-

модействия, на становление и качество межлич-

ностных отношений. Другими словами, разви-

тый социальный интеллект способствует более 

успешной адаптации и продуктивному обще-

нию в социуме.  

Б. Г. Ананьев рассматривал социальный 

интеллект как основополагающую коммуника-

тивную характеристику личности, обеспечива-

ющую конструктивное и адекватное взаимодей-

ствие в обществе. Он считал, что именно соци-

альный интеллект личности является «регулято-

ром» межличностных связей, позволяющим 

осуществлять совместную деятельность: вы-

страивать гармоничные отношения, ориентиро-

ваться в социальных ситуациях, эффективно 

разрешать возникающие социальные проблемы. 

Согласно Л. И. Уманскому, социальный 

интеллект выходит за рамки простого понима-

ния окружающих, это глубокое самопознание. 

Автор акцентирует внимание на том, что в кон-

тексте социальных отношений важно осозна-

вать свою роль и влияние. Социальный интел-

лект, по мнению Л. И. Уманского, представляет 

собой комплексную характеристику личности, 

своего рода «практический разум», позволяю-

щий эффективно адаптироваться к социальным 

изменениям. 

В. Н. Куницына [1] рассматривает соци-

альный интеллект как многогранную способ-

ность, объединяющую интеллектуальные, ком-

муникативные, личностные, регулятивные и по-

веденческие компоненты. С точки зрения ав-

тора, такая интеграция позволяет личности 

успешно прогнозировать развитие межличност-

ных взаимодействий, быть готовой к конструк-

тивному социальному диалогу и осознавать от-

ветственность за свой выбор в социальных ситу-

ациях. В. Н. Куницына делает вывод, что соци-

альный интеллект выступает детерминантом 

успешной социальной адаптации и эффектив-

ного межличностного общения.  

В исследованиях Ю. Г. Грачева [2], 

А. П. Лобанова [3]. социальный интеллект опре-
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деляется как «способность к пониманию окру-

жающих и эффективному взаимодействию с 

ними», что является базовым фактором в адап-

тации к социальным группам, предвидении соб-

ственного поведения, так и поведения других. 

Авторы отмечают, что развитый социальный 

интеллект помогает личности успешно ориенти-

роваться в социуме, налаживать контакты и про-

гнозировать развитие межличностных отноше-

ний.  

Различные исследования, проведенные 

Е. М. Борониной (2024), Е. В. Кузнецовой 

(2024), О. Г. Смоляниновой (2024) и др. пред-

ставляют социальный интеллект как множе-

ственную способность, включающую в себя: 

1) формирование собственного образа:

создание собственного транслируемого микро-

социуму образа, определение нравственных 

ориентиров, следование общепринятым соци-

альным нормам и построение позитивных соци-

альных связей, что предполагает осознанное 

формирование личности, соответствующей 

ожиданиям социума, но не противоречащей 

внутренним убеждениям; 

2) социальная ориентация и гибкость:

умение быстро адаптироваться к различным со-

циальным ситуациям, эффективно взаимодей-

ствовать с партнерами в совместной деятельно-

сти, проявляя гибкость и учитывая интерес дру-

гих, что позволяет находить общий язык с раз-

ными людьми и успешно решать общие задачи; 

3) ответственность и стратегическое по-

ведение: принятие на себя ответственности за 

собственные решения и действия, разработка 

стратегии поведения, которая соответствует об-

щественным нормам и ожиданиям, что подразу-

мевает осознанное управление своим поведе-

нием и предвидение его последствий. 

Обобщая вышеизложенное, можно сде-

лать вывод о том, что социальный интеллект 

личности проявляется на нескольких уровнях, 

охватывающих различные аспекты социального 

взаимодействия: от повседневного общения до 

глубокого понимания социальных процессов и 

даже измененных состояний. Такие уровни 

включают: обыденный (реальные процессы об-

щения, межличностное взаимодействие, повсе-

дневные социальные контакты); теоретический 

(понимание социальных теорий, абстрактные 

знания, законы функционирования в обществе, 

принципы взаимодействия объектов и субъек-

тов); практический (применение знаний в реаль-

ных ситуациях, конкретные виды общения и де-

ятельности, прикладные технологии); уровень 

измененных состояний сознания (медитативные 

и трассовые состояния, когда восприятие соци-

альных сигналов может меняться, стрессовые 

ситуации, ситуации переживания и чрезвычай-

ные ситуации). 

Исследователи С. С. Осмоловская [4] и 

О. А. Логинова [5] отмечают, что социальный 

интеллект в студенческий период находит сове 

отражение в следующих поведенческих аспек-

тах: 

– адаптивное поведение в академиче-

ской среде: студент с развитым социальным ин-

теллектом осознает ценность образования и де-

монстрирует это через ответственное отноше-

ние к учебе, что проявляется в своевременном и 

качественном выполнении заданий, соблюде-

нии правил и норм учебного заведения, а также 

в уважительном отношении к преподавателям и 

сокурсникам; 

– соответствие социальным ожиданиям:

важным показателем социального интеллекта 

является способность студента адаптироваться к 

общественным нормам и правилам, осознавая 

их необходимость для поддержания конструк-

тивных отношений, что предполагает не просто 

формальное следование правилам, но и понима-

ние их смысла и значения для поддержания по-

рядка и уважения в обществе; 

– принятие личной ответственности: раз-

витый социальный интеллект подразумевает 

осознание ответственности за свои действия и 

их последствия; студент понимает, что каждое 

его решение и поступок имеет влияние на окру-

жающих, и готов нести за это ответственность; 

– альтруизм и эмпатия: студент прояв-

ляет чуткость к потребностям других, готов ока-

зывать помощь и поддержку, демонстрируя эм-

патию и сопереживание, что проявляется в уча-

стии в волонтерских проектах, помощи сокурс-

никам в учебе и поддержке в сложных ситуа-

циях; 

– интериоризация моральных ценно-

стей: основой социального интеллекта являются 

нравственные нормы; студент, обладающий раз-

витым социальным интеллектом, руководству-

ется такими понятиями, как долг, совесть и 

честь, стремясь не нарушать моральные нормы 

и принципы в своей деятельности. 

В структуру педагогических технологий 

входят принципы построения работы, формы, 

методы и ресурсы. Представим каждый из этих 

элементов, давая общую характеристику, что в 

совокупности будет составлять общую техноло-

гию развития социального интеллекта у студен-

тов в период обучения в вузе.  

Исследователи О. Б. Хлебодарова [6], 

Е. А. Уваров [7] выделяют педагогические 

принципы развития социального интеллекта у 

студентов: 

– индивидуальный подход: учет индиви-
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дуальных особенностей, потребностей и интере-

сов каждого студента; 

– активность и вовлеченность: активное 

участие студентов в социальных мероприятиях, 

создание условий для их самовыражения и твор-

чества; 

– позитивный настрой: создание атмо-

сферы доверия, поддержки и позитивного отно-

шения к развитию социального интеллекта; 

– практическая направленность: ориен-

тация на приобретение практических навыков, 

необходимых для успешного взаимодействия с 

другими людьми; 

– системность и последовательность: 

развитие социального интеллекта должно быть 

сконструировано в виде целостной программы. 

Формы работы по развитию социального 

интеллекта у студентов педагогического вуза 

могут быть разнообразны. Среди наиболее эф-

фективных можно выделить следующие: 

1) просмотр и анализ мультимедийных 

материалов: использование видеороликов филь-

мов, мультфильмов для иллюстрации различ-

ных социальных ситуаций, моделей поведения и 

коммуникативных стратегий, характерных для 

академической среды и профессиональной дея-

тельности; 

2) ролевые игры и кейс-стади: разыгры-

вание и анализ различных социальных ситуа-

ций, с которыми студенты могут столкнуться в 

учебе и будущей работе (например, презента-

ция, дебаты, собеседование, работа в команде, 

разрешение конфликтов с коллегами/преподава-

телями), акцент делается на анализе поведения 

участников, принятии решений и их послед-

ствий; 

3) моделирование ситуаций и деловые 

игры: создание и проработка смоделированных 

социальных ситуаций, приближенных к реаль-

ным условиям профессиональной деятельности 

(например, переговоры, защита дипломного 

проекта, участие в конференции), что позволяет 

студентам отработать навыки эффективной ком-

муникации; 

4) игры и тренинги на командообразова-

ние: проведение игр, направленных на развитие 

навыков сотрудничества, лидерства, эффектив-

ного общения, управления эмоциями, разреше-

ния конфликтов и достижения общих целей в 

академической и профессиональной среде; 

5) социально ориентированные проекты 

и волонтерская деятельность: участие в соци-

альных проектах, направленных на решение ак-

туальных проблем вуза или местного сообще-

ства, развивает инициативность, лидерские ка-

чества, умение работать в команде, ответствен-

ность и гражданскую позицию (в рамках учебы 

в вузе это могут быть групповые социальные 

проекты, включенность в общественную дея-

тельность). 

Среди интерактивных методов развития 

социального интеллекта у студентов – будущих 

педагогов, выделим следующие: 

1) методы, направленные на развитие 

коммуникативных навыков:  

– деловые и ролевые игры (моделирова-

ние реальных жизненных ситуаций, требующих 

эффективного общения, убеждения и разреше-

ния конфликтов); 

– дискуссии и дебаты (развитие умения 

аргументированно отстаивать свою точку зре-

ния, слушать оппонента, находить компро-

миссы); 

– тренинги коммуникативной компе-

тентности: обучение эффективным техникам 

общения, вербальным и невербальным сред-

ствам коммуникации, приемам активного слу-

шания); 

2) методы, направленные на развитие 

эмоционального интеллекта: 

– групповые дискуссии и анализ ситуа-

ций (развитие способности распознавать и по-

нимать свою и чужие эмоции, управлять ими, 

использовать эмоциональную информацию для 

принятия решений); 

– упражнения на развитие эмпатии (раз-

витие способности к сопереживанию, понима-

нию чувств и мотивов других людей); 

– тренинги по управлению стрессом и 

конфликтами (обучение техникам саморегуля-

ции, управления эмоциональным состоянием в 

стрессовых ситуациях, конструктивного разре-

шения конфликтов); 

3) методы, направленные на развитие 

навыков социального восприятия: 

– анализ кейсов и ситуаций в реальной 

профессиональной деятельности (развитие спо-

собности анализировать социальные ситуации, 

понимать мотивы поведения); 

– проектная деятельность (развитие 

навыков работы в команде, планирования, орга-

низации и реализации проектов); 

4) дополнительные методы: 

– использование видеоматериалов и ин-

терактивных платформ; 

– обратная связь и рефлексия; 

– творческие задания.  

Таким образом, представленая педагоги-

ческая технология выступает целостной систе-

мой, направленной на целенаправленное и си-

стемное развитие социального интеллекта как 

значимого личностного качества у студентов пе-

дагогического вуза. Подчеркнем, что социаль-

ный интеллект, включающий в себя способ-

ность к пониманию, интеграции и эффектив-

ному взаимодействию в социальных ситуациях, 
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является важным элементом профессиональной 

компетентности будущего педагога. Эффектив-

ность предложенной технологии достигается 

благодаря оптимальному комбинированию всех 

ее элементов. Только интеграция педагогиче-

ских принципов, разнообразных форм и методов 

обучения, а также образовательных ресурсов 

позволяет создать синергетический эффект, ко-

торый способствует развитию социального ин-

теллекта студентов – будущих педагогов, что 

повышает их готовность к успешной професси-

ональной деятельности и адаптации в современ-

ном обществе. Дальнейшие исследования могут 

быть направлены на оценку долгосрочного вли-

яния данной технологии на профессиональную 

траекторию выпускников и на разработку мето-

дических рекомендаций по ее внедрению в 

практику педагогического образования. 
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Компетентностный подход в образовании формирует прекрасный план требований к достижениям обу-

чающихся, но в этом плане отсутствуют объективные критерии для оценки достигнутого. Отечествен-

ные образовательные системы проблемно-развивающего обучения, начиная с 30-х годов прошлого столетия 

были ориентированы на быстрое развитие интеллекта. Обучение строилось по принципу «от простого к 

сложному», а достижением считалась та предельная сложность, которую обучающиеся мог одолеть и 

одновременно – эта же сложность объективно характеризовала «зону актуального развития» его разума. 

Разумеется, в исследовании, речь не идет о том, чтобы отказаться от компетентностного подхода в 

образовании – это веление времени и позволяет быстро адаптироваться к современному рынку труда, фор-

мируя специалистов с востребованными навыками. В тоже же время, сегодня Индустрии 4.0 нужны спе-

циалисты не только с навыками, но и с высоким интеллектом и аналитическими умениями творить новое, 

преодолевая сложность. Таким образом, перед образовательной системой встала задача массовой подго-

товки компетентных интеллектуалов. Параметрическая дидактика – это продолжение дидактики, т.е. 

наука об эффективной организации и реализации проблемно-развивающего обучения в параметрическом 

формате, где учебная деятельность нацелена на быстрое развитие ключевых интеллектуальных ресурсов-

параметров разума, от значений которых зависит вероятность разрешения сложных проблем. В целом, в 

работе получены следующие основные результаты: 1) доказательно идентифицирован комплекс ключевых 

интеллектуальных ресурсных параметров разума человека, на базе которых на практике можно оценить 

актуальное состояние развития его профессионального интеллекта; 2) построена концептуальная модель 

структуры организации учебного материала для параметрических дидактических систем; 3) спроектиро-

ван «природосообразный» структурно-функциональный каркас организации обучения в параметрическом 

формате, на котором может быть достигнуто быстрое развитие профессионального интеллекта сту-

дента; 4) разработана интеллект-карта как параметрический концепт визуального представления акту-

ального уровня развития профессионального интеллекта инженера-выпускника. 
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The competence-based approach in education creates a wonderful set of requirements for students' achievements, 

but this plan lacks objective criteria for assessing what has been achieved. Domestic educational systems based on 

problem-developmental learning, since the 1930s, were focused on rapid intellectual development. Education was 

built according to the principle of “from simple to complex,” and achievement was considered as the ultimate com-

plexity that learners could overcome, which simultaneously objectively characterized their mind's “zone of actual 

development.” Of course, the study does not suggest abandoning the competency-based approach in education – it 

is essential for adapting quickly to today's labor market by developing professionals with sought-after skills. How-

ever, Industry 4.0 requires specialists who possess not only skills but also high intelligence and analytical abilities to 

create new solutions by overcoming complexity. In general, the following main results have been obtained in this 

work: 1) an evidence-based identification of a complex of key intellectual resource parameters of human intellect, 

based on which its current state of professional intelligence development can be assessed in practice; 2) construction 

of a conceptual model of the structure of teaching materials for parametric didactic systems; 3) design of a “natural” 

structural-functional framework for organizing learning in parametric format, through which rapid development of 

student’s professional intelligence can be achieved; 4) development of an intelligence map as a parametric concept 

for visual representation of the current level of professional intelligence development of engineering graduates. 
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Введение. Понятие профессионального 

интеллекта было введено немецким исследовате-

лем Г. Дюком в 2011 г., как совокупность различ-

ных способностей и компетенций, необходимых 

выпускнику для организации и реализации эффек-

тивной профессиональной деятельности. Оче-

видно, что на практике численно и объективно из-

мерить профессиональный интеллект выпускника 

можно только через сложность проблем, которые 

он способен самостоятельно решить в жизнедея-

тельной среде на поле освоенных им компетен-

ций. Но в этом случае, возникает другая, не менее 

сложная педагогическая проблема: как оценить 

сложность самих учебных проблем? Бесспорно, 

что если ввести метрики для оценки сложности 

проблем, хотя бы только в дидактическую среду 

инженерного образования, то мы сделаем первый 

шаг для перехода образовательных систем на обу-

чение с параметрической оценкой профессиональ-

ного интеллекта. При этом, в целом, для организа-

ции и реализации обучения в параметрическом 

формате нам придется спроектировать дидактиче-

ские системы нового поколения, а для этого потре-

буется трансформировать, адаптировать и далее 

развивать теоретико-методологические основы 

самой дидактики. В контексте сказанного, дидак-

тику в параметрическом формате определим так. 

Параметрическая дидактика – это продолжение 

дидактики, т.е. наука об эффективной организа-

ции и реализации проблемно-развивающего обу-

чения в параметрическом формате, где учебная 

деятельность нацелена на быстрое развитие клю-

чевых интеллектуальных ресурсов-параметров ра-

зума от значений которых зависит вероятность 

разрешения сложных проблем. 

Педагогическая цель исследования. На 

базе системного анализа, моделирования, матема-

тики, информатики, искусственного интеллекта, 

дидактики, педагогики и психологии требуется 

решить четыре взаимосвязанные задачи: 

1. Установить концептуальную струк-

турно-функциональную модель разума и иденти-

фицировать комплекс ключевых интеллектуаль-

ных ресурсных параметров, на базе которых на 

практике можно оценить актуальное состояние 

развития профессионального интеллекта выпуск-

ника, основываясь на сложности успешно решае-

мых им проблем из требуемых компетенций, 

предусмотренных по учебному плану. 

2. Разработать практический способ пара-

метрической оценки сложности учебных проблем, 

а также построить концептуальную модель струк-

туры организации учебного материала для пара-

метрических дидактических систем. 

3. Спроектировать структурно-функцио-

нальный каркас организации обучения в парамет-

рическом формате, который нацелен на быстрое 

развитие профессионального интеллекта студента 

и может быть эффективно реализован при соблю-

дении ряда психолого-педагогических условий 

обучения. 

4. Разработать интеллект-карту как пара-

метрический концепт визуального представления 

актуального уровня развития профессионального 

интеллекта инженера-выпускника.  

Следует отметить, что третью задачу 

можно решить только после решения двух преды-

дущих задач, а четвертую – только после решения 

третьей. 

С исторической точки зрения, идея оценки 

уровня развития интеллектуальных способностей 

разума на фоне решения проблем по возрастанию 

сложности, не является новой. Еще в начале 30 го-

дов прошлого столетия, появился концепт 

Л. С. Выготского [1], по которому зона актуаль-

ного развития – это наличный уровень подготов-

ленности, который определяет степень сложности 

задач, решаемых человеком самостоятельно, т.е. 

характеризует уровень его интеллектуального раз-

вития. 

Современные образовательные системы 

ориентированы на подготовку компетентных спе-

циалистов, т.е. специалистов готовых и способ-

ных целесообразно действовать в соответствии с 

требованиями, самостоятельно решать вопросы, 

задачи, проблемы, а также оценивать результаты 

своей деятельности. 

На актуальный момент, в условиях Инду-

стрии 4.0 [2], которая представляет собой кибер-

физическую систему [3], темпы производства 

резко возросли и при этом профессиональные про-

блемы значимо усложнились. Поэтому сегодня 

индустрии необходимы не просто компетентные 

специалисты в общем смысле, а компетентные 

специалисты с высоким уровнем развития про-

фессионального интеллекта. Результаты исследо-

ваний показывают, что параметрический подход в 

инженерном образовании открывает новый путь 

для развития образовательных систем. Этот путь 

на сегодня является единственным, который поз-

воляет на практике проектировать «умные» циф-

ровые двойники преподавателя и студента [4], а в 

целом, организовать быстрое интеллектуальное 

развитие посредством обучения в киберфизиче-

ских образовательных системах [5-7]. 

Модель разума, как инструменталь-

ного средства для решения проблем. Бесспорно, 

что любая дидактическая система – это инстру-

ментальная система, предназначенная для разви-

тия интеллектуальных ресурсов разума. В тоже 

время, сам разум является инструментальным 

средством решения проблем, созданный эволю-

цией для увеличения выживаемости человека в 

конфликтных ситуациях. В целом, на концепту-

альном уровне разрешение конфликтной ситуа-

ции, через мыследеятельных процесс происходит 
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следующим образом: разум, используя свои спо-

собности как нематериальные (интеллектуаль-

ные) ресурсы создает в когнитивной сфере образ 

(ментальную модель) конфликтной ситуации, ко-

торую принято на практике называть проблемой 

какой-то сложности. При чем этот ментальный об-

раз-проблемы не всегда адекватно отображать 

конфликтную ситуацию. Очевидно, что для адек-

ватности отображения необходимо, чтобы ресур-

сов (способностей) разума было достаточно для 

понимания конфликтной ситуации через преодо-

ления барьера ее сложности. Если говорить об 

этом упрощённо, то у решателя (разума) должно 

быть достаточно ума-ресурсов, во-первых, чтобы 

понять конфликтную ситуацию и представит ее 

как адекватную проблему-задачу этой ситуации. 

Во-вторых, должно быть достаточно ума-ресур-

сов, чтобы построить ментальную модель плана 

решения этой проблемы-задачи. В-третьих, 

должно быть достаточно ума-ресурсов, чтобы ис-

полнить этот план в реальности. Как следует из 

этого анализа, на практике, ум-разум решателя 

должен обладать, по крайней мере, следующими 

способностями-умениями: 1) должен уметь фор-

мализовать конфликтную ситуацию, т.е. создать 

ментальный образ проблемы-задачи в когнитив-

ной сфере; 2) создать метальный образ плана ре-

шения проблемы-задачи; 3) исполнить этот план в 

реальности. При этом, как показывает практика, 

способности разума проявляются полностью 

только при наличии знаний, опыта и навыков, ко-

торые, безусловно, представляют собой, также ре-

сурсы разума решателя. 

Проектно-конструктивный способ как 

врождённая инстинктивная процедура реше-

ния проблемы человеком. Опыт развития всей 

цивилизации доказывает, что все люди на инстинк-

тивном уровне, решают любую проблему одним и 

тем же проектно-конструктивным способом и по 

одной и той же неизменной макропроцедуре, со-

стоящей из трех интеллектуальных действий. 

1. Первое интеллектуальное действие. Ра-

зум, на основании своей общей мировоззренческой 

ментальной модели, выделяет конфликтную ситуа-

цию из реальности с представлением ее как локаль-

ную ментальную систему с нематериальными объ-

ектами и связями. Эта ментальная система называ-

ется проблемой, которую, как правило согласно 

цели, необходимо ликвидировать. Таким образом, 

совместно проблема и цель ее ликвидации форми-

руют задачу для следующего действия разума по 

разрешению конфликта. При этом, комплекс спо-

собностей, знаний, опыта, навыков разума, а в це-

лом, ресурсов разума, которые необходимы для по-

строения метальной модели конфликтной ситуа-

ции, мы назовем формализационными или интел-

лектуальными А-способностями разума.  

2. Второе интеллектуальное действие. Ра-

зум, на основании своей общей мировоззренческой 

ментальной модели конструирует план (алгоритм) 

решения проблемы-задачи в когнитивной сфере. 

При этом, комплекс способностей, знаний, опыт, 

навыки разума, которые необходимы для констру-

ирования метальной модели плана решения про-

блемы-задачи, мы назовем конструктивными или 

интеллектуальными B-способностями разума.  

3. Третье интеллектуальное действие. Ра-

зум, на основании своей общей мировоззренческой 

модели исполняет план (алгоритм) действий по ре-

шению проблемы-задачи в реальности. При этом, 

комплекс способностей, навыков, знаний, опыта 

разума, т.е. ресурсов разума, которые необходимы 

для исполнения плана действий в реальности, мы 

назовем исполнительскими или интеллектуально-

практическими С-способностями разума.  

Решение первой целевой задачи. Как ав-

торы, мы сразу хотим определим нашу исследова-

тельскую позицию и цель в вопросах, связанных с 

разумом. Мы, ни в коей мере, не рассматриваем и 

не решаем проблему из чего состоит и как работает 

в деталях мозг-разум. Этим занимаются, например, 

школа академика РАН К. В. Анохина, в которой 

рассматриваются вопросы о нейронном гиперсете-

вом строении мозга и его моделях функционирова-

ния типа «Когнитом» [8, 9]. Также детальному ана-

лизу работы мозга посвящены множество работ 

[10] профессора С. В. Савельева и т.д. Наша задача

гораздо скромнее, т.е. мы хотим в педагогических

целях доказать следующее.

Задача 1. На основе концептуального си-

стемного моделирования доказать, что модель ра-

зума инвариантно представляет собой SADT-

фрактал [11] и основываясь на этом концепте 

идентифицировать комплекс латентных ключе-

вых ресурсных параметров разума, от значений 

интеллектуальных ресурсов которых зависит ве-

роятность успешности решения проблемы из ка-

кой-то компетенции в зависимости от ее сложно-

сти. 

Как показывает теоретический анализ и 

практика к поиску решения этой задачи можно при-

ступит только с общей концептуальной позиции о 

самоподобной системной самоорганизованности 

реальности. В философии по-разному определяют 

понятие реальности. В данном случае, реальность 

рассматривается как существующее вообще, т.е. 

имеющая объективную и субъективную составля-

ющие. Как показано в работах [12, 13] любая дина-

мическая (биологическая, техническая, экономиче-

ская, социальная, информационная и т.д.) система 

имеет один и тот же инвариантный структурно-

функциональный каркас существования в реально-

сти, который может быть представлен SADT-

моделью (рис. 1).  
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Рис. 1 – Контекстная структурно-функциональная SADT-модель как каркас любой 

биологической системы 

В реальности, как постулаты можно 

утверждать следующее: 

1. Все динамические системы задей-

ствованы в ресурсообменных процессах и 

функционируют только при наличии ресурсов. 

2. Все динамические системы функци-

онируют инвариантно по одному и тому же за-

кону ФДС – функционирование динамических 

систем (это следует из второго закона термо-

динамики [14]):  

ресурсы ВХОДА (параметр I) транс-

формируются в ресурсы ВЫХОДА (параметр 

О) под воздействием ресурсов УПРАВЛЕНИЯ 

(параметр С) с помощью ресурсов МЕХА-

НИЗМА (параметр М). 

Параметры I, C, M, O в неравновесной 

термодинамике называются параметрами по-

рядка [15] или, как принято в разных педаго-

гических источниках, их называют ключе-

выми параметрами. При этом, очевидно, что 

показатель эффективности (параметр Е) ре-

сурсообменных процессов как функцию на 

выходе можно записать так: Е(O) = F(I, C, M). 

По методологии SADT [16], любую ди-

намическую систему можно самоподобно и 

масштабировано детализировать, начиная с 

SADT-каркаса. На рис. 2 приводится самопо-

добная масштабированная структурно-функ-

циональная декомпозиция SADT-каркаса, в 

результате которой приходим к концепции 

SADT-фрактала. 

Исходя из научных источников оказы-

вается, что на практике существуют разного 

рода фракталы: 

1) в математике фрактал [11] – это ма-

тематическая структура, которая повторяет са-

мого себя в разных масштабах. При этом, если 

увеличить любую часть фрактала, то полу-

чится структура, похожая на исходную фигуру 

целиком; 

2) биологический фрактал [17] – это

объекты, обладающие свойством самоподо-

бия, где части повторяют форму целого. Как 

известно из разных источников, биологиче-

ские фракталы могут быть количественно оха-

рактеризованы фрактальной размерностью, 

как мерой заполнения пространства исследуе-

мой структурой, которую называют индексом 

ее пространственной сложности. 

В нашем исследовании введем понятие 

структурно-функционального SADT-фрак-

тала, которой формируется на основе самопо-

добной масштабированной декомпозиции си-

стемы, при этом каждый внутренний компо-

нент этой системы, также сам является SADT-

фракталом только без свойства самовосприз-

водства.  

Очевидно, что при полной декомпози-

ции любой биологической системы как фрак-

тала до последней ее клетки, получится гипер-

сетевая (узел-компонент сети, сам является се-

тью, см. рис. 2) организация SADT-фрактала. 

Опираясь на введённое определение 

SADT-фрактала и результаты системного ана-

лиза, можно сделать следующий вывод. 

Утверждение 1. Все биологические си-

стемы являются SADT-фракталами, с зало-

женной природой способностью к самоподоб-

ной масштабированной самоорганизации, са-

моразвитию и самовоспроизводству с гипер-

сетевой структурой организации в конечной 

декомпозиции.
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Рис. 2 – Разложение (декомпозиция) любой биологической системы  

на составляющие масштабированные самоподобные структурно-функциональные компоненты 

Представление разума как внутрен-

него SADT-фрактала. В концептуальной мо-

дели, рассмотрим мозг как один из внутренних 

компонентов человека-фрактала, полученного 

при его самоподобной масштабированной де-

композиции. В свою очередь, в нашей модели 

разум так же представляет собой один из внут-

ренних компонентов мозга как фрактала, кото-

рый предназначен работать только с информа-

ционными (интеллектуальными) ресурсными 

параметрами типа: I-входом, C-управлением, M-

механизмом и O-выходом. При этом сами ин-

формационные (интеллектуальные) ресурсы 

рассматриваются как нематериальные (субъек-

тивные) составляющие реальности. Очевидно, 

что все эти нематериальные процессы поддер-

живаются материальными процессами мозга и в 

интеграции формируют мыследеятельные про-

цессы в когнитивной сфере. Для того, чтобы на 

принципиальном уровне понять, как происходят 

мыследеятельные процессы на основе разума, 

рассмотрим пример, которой касается решения 

нашей первой задачи. Допустим нам необхо-

димо решить проблему. Рассмотрим SADT-

модель разума как внутреннего фрактала нуле-

вого масштаба с его ресурсообменными процес-

сами, которые реализуются по закону ФРС. Все 

нематериальными ресурсообменные процессы 

разума происходят между его ключевыми пара-

метрами типа I, C, M, O. Тогда, функциональная 

модель мыследеятельности разума как внутрен-

него SADT-фрактала нулевого масштаба выгля-

дит как показано на рис. 3. В реальности это 

означает, что мыследеятельный процесс в ко-

гнитивной сфере функционирует следующим 

образом: ресурсы ВХОДА (S – ресурсы этой 

проблемы) преобразуются в ресурсы ВЫХОДА 

(случайное событие Х – решил/не решил про-

блему) под воздействием ресурсов типа С ра-

зума как УПРАВЛЕНИЯ с помощью ресурсов 

типа Z разума как МЕХАНИЗМА. 

Очевидно, что в этом ресурсообменном 

процессе обязательно должен соблюдаться за-

кон У. Р. Эшби «О необходимости разнообра-

зия» [18], который гласит: «Способности спра-

вится со сложностью должны быть больше 

сложности, решаемой проблемы». Примени-

тельно к нашему случаю, можно утверждать 

следующее. 

Утверждение 2. В реальности, чтобы 

успешно разрешить любую конфликтную ситу-

ацию, т.е. проблему сложности S с большой ве-

роятностью на основе разума, необходимо, 

чтобы составляющие ресурсов разума типа С, Z 

превосходили составляющую ресурсов сложно-

сти проблемы типа S. 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2025. №3 (58) 

110 

ВХОД ВЫХОД

УПРАВЛЕНИЕ

МЕХАНИЗМ

МЫСЛЕДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

C - способности (ресурсы)

Z - знания (ресурсы)

Проблема 
сложности S

(ресурсы)

X - случайное
событие 

(ресурсы)

Рис. 3 – Структурно-функциональная SADT-модель разума как внутреннего SADT-фрактала 

нулевого масштаба 

Решение задачи идентификации ресурс-

ных ключевых параметров разума. Проведем 

первую масштабированную самоподобную де-

композицию внутреннего SADT-фрактала разума. 

При этом, декомпозицию сделаем с учетом ин-

стинктивной процедуры из трех интеллектуаль-

ных действий, которые происходят при решении 

любой проблемы проектно-конструктивным спо-

собом (рис. 4) 

Особо подчеркнем, что уже первая мас-

штабированная самоподобная декомпозиция мыс-

ледеятельного процесса разума, позволяет решит 

задачу идентификации его ключевых параметров 

следующим образом.  

1. Рассмотрим подпроцесс формализации.

Обозначим через Р(Х1) – вероятность успешности 

результата процесса формализации по первой 

компоненте SADT-фрактала. Через Х1 обозначим 

случайное событие: успешно формализовал кон-

фликтую ситуацию. Исходя из закона ФДС, значе-

ние вероятности Р(Х1) функционально зависит от 

значений интеллектуальных ресурсных ключевых 

параметров разума А и Z решателя. Где А – фор-

мализационные способности решателя; Z1 – тео-

ретические знания решателя; SА – сложность под-

процесса формализации конфликтной ситуации в 

контексте решения проблемы. Таким образом, в 

математическом формате, вероятность события 

успешности подпроцесса формализации для ре-

шателя, можно записать так: Р(Х1) = F1(A, Z1, 

SA). 

2. Аналогично, в математическом фор-

мате, вероятность события успешности конструи-

рования плана решения проблемы-задачи, можно 

записать так: Р(Х2) = F2(В, Z2, SВ), где Х2 – слу-

чайное событие, что решатель успешно построит 

конструкт плана решения проблемы-задачи; В – 

конструктивные способности решателя; Z2 – ме-

тодологические знания решателя; SB – сложность 

проблемы для конструирования плана решения за-

дачи. 

3. Так же аналогично, в математическом

формате, вероятность случайного события, что 

план будет успешно реализован, можно записать 

так: Р(Х) = F2(С, Z3, SС), где Х – случайное собы-

тие, что план будет успешно реализован; С – ис-

полнительские способности решателя; Z2 – эмпи-

рические знания решателя; SС – сложность про-

блемы для реализации плана.  

Таким образом, в целом, задача идентифи-

кации интеллектуальных ключевых параметров 

A, B, C, Z1, Z2, Z3 разума, от значений которых 

зависит вероятность успешности решения про-

блем на первом масштабе декомпозиции можно 

считать решенной.  

Некоторые свойства интеллектуаль-

ных ключевых параметров разума. Разумеется, 

что установленные интеллектуальные ключевые 

параметры A, B, C, Z1, Z2, Z3 разума, от значений 

которых зависит вероятность успешности реше-

ния любых проблем, взаимозависимы между со-

бой и развиваются как ресурсы по определённым 

законам и закономерностям.  

 Как показывает опыт для разрешения не-

сложных бытовых и профессиональных проблем 

в среде жизнедеятельности, человек полагается на 

свой индивидуальный разум, который всегда об-

ладает ограниченными интеллектуальными ре-

сурсами. На практике это означает, что каким бы 

огромным интеллектуальным потенциалом не об-

ладал индивид, всегда найдется конфликтная си-

туация, для разрешения которой его интеллекту-

ального потенциала будет не хватать. В целом, на 

языке математики, мы можем записать стохасти-

ческую (вероятностную) связь между нашими ин-

теллектуальными ресурсными компонентами А, 

В, С, Z1, Z2, Z3 разума и сложностью S проблемы 

с компонентами SA, SB, SC. Эту связь можно вы-

разить через функционал F(*) следующим обра-

зом: 

Р(Х) = F(А, В, С, Z1, Z2, Z3, SA, SB, SC),  

где Х – случайное событие: «решил проблему» , а 

значения Р(Х) могут изменяться только от 0 до 1. 
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Рис. 4 – Масштабированная самоподобная декомпозиция мыследеятельного процесса разума 

В этой математической модели предусмот-

рено два крайних случая в отношениях между ре-

сурсами разума и сложностью проблемы. 

Первый случай. Все ресурсы разума типа A, 

B, C превосходят или равны соответствующим ре-

сурсам сложности проблемы типа SA, SB, SC. В 

этом случае считается, что Р(Х) = 1. 

Второй случай. Ни один из ресурсов типа 

A, B, C не превосходит соответствующих ресурсов 

сложности проблемы типа SA, SB, SC, тогда Р(Х) = 

0. 

Бесспорно, что при этих условиях (когда на 

практике множество препятствующих решению 

проблемы факторов) успешно разрешить сложную 

конфликтную ситуацию становится маловероят-

ным событием. Очевидно, что, если конфликт 

сложный, то одному решателю выполнить после-

довательность действий, начиная с формализации 

проблемы с трансформацией ее в задачу, затем с 

конструированием плана решения этой задачи и 

наконец, с исполнением этого плана в жизнедея-

тельной среде, оказывается, как правило, маловеро-

ятным событием. Поэтому, на практике при разре-

шении сложных конфликтных ситуаций, значение 

Р(Х), как правило, оказывается близким к нулю. В 

связи с этим, можно предположить, что в ходе эво-

люции, выработался способ разрешать сложные 

проблемы в сотрудничестве, где разум каждого по-

степенно (в течении многих поколений) мог пре-

имущественно специализироваться на разных под-

процессах разрешения конфликтной ситуации (см. 

рис. 4). В результате, в процессе эволюции сформи-

ровались люди с разными доминирующими ти-

пами разума, которых мы коротко назвали: А-фор-

мализаторы, В-конструктивисты и С-исполнители 

[19].  

Утверждение 3. По своей природе людей 

условно можно разделить по доминированию их 

умственных способностей на три категории: А – 

формализаторы, – это те индивиды, у которых 

интеллектуальные ресурсы типа А доминируют 

над остальными, т.е. над ресурсами типа В или С; 

аналогично: В – это конструктивисты, т.е. те у 

кого доминирует конструктивные способности; С 

– исполнители.

В целом, всего возможно шесть вариантов 

доминирования АВС-способностей (рис. 5). Как 

следует из практики, каждый индивид имеет 

только один вариант доминирования своих АВС-

способностей. Как показывают многочисленные 

эксперименты на больших выборках, определенная 

интеллектуальная ориентация (только один вари-

ант из шести) у человека устойчиво сохраняется в 

течении всего жизненного цикла [19]. На основе 

этой закономерности может быть сформулировано 

следующее утверждение. 

Утверждение 4. В течение всего жизнен-

ного цикла, в своем развитии, разум индивида, как 

правило, имеет одну и туже ориентацию домини-

рования интеллектуальных АВС-ресурсов. 

Следует особо подчеркнуть, что речь идет 

об устойчивом доминировании АВС-способностей 

между собой и при этом, разумеется, в своем разви-

тии интеллектуальные ресурсы АВС-способностей 

могут расти с разной скоростью, но по своей при-

роде, как правило, не перегоняя в росте друг друга. 

В психологии различают общие и специ-

альные способности человека. Общими называют 

способности, которые определяют успехи его в раз-

личных видах деятельности, а специальными назы-

вают способности, определяющие успехи человека 

в отдельных видах деятельности и в общении. С 

этой позиции АВС-способности человека являются 

универсальными, т.е. они проявляются в любой де-

ятельности как общие и специальные интеллекту-

альные способности разума одновременно (рис. 6). 
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Рис. 6 – Развитие общих и специальных интеллектуальных АВС-способностей (ресурсов) разума 

Из структурно-функциональной SADT-

модели (см. рис. 4), следует, что потенциал прояв-

ления АВС-способностей при решении проблем 

зависит от качества владения решателем знаниями 

типа Z1, Z2, Z3. На практике, как принято в инфор-

матике (в разделе базы данных) качество знаний 

легче оценивать по их полноте (параметр POL) и 

целостности (CHL) владения этими знаниями ре-

шателем в рамках какой-то системы знаний, 

например, учебного курса (УК). Значение пара-

метра POL из какой-то предметной области 

можно оценить по качеству ответов на вопросы на 

знание фактов, понятий, определений из этой 

предметной области. Аналогично, качество це-

лостности, т.е. значение параметра CHL из той 

же предметной области, можно оценить по каче-

ству ответов на знание связей между этими фак-

тами, понятиями, определениями. Допустим, ре-

зультаты тестирования студента показали (POL = 

80 % из 100 %, CHL = 65 % из 100 %). Эти резуль-

таты на статистическом уровне свидетельствуют 

только о том, что теоретико-методологический 

материал в рамках УК, на полноту (знание фак-

тов, понятий, определений) этот студент усвоил 
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на 80 %, а на целостность (знание связей между 

фактами, понятиями, определениями) он усвоили 

только на 65 %. 

Таким образом, в контексте рассмотрен-

ного примера, можно говорить, что на практике 

при решении учебных проблем студент не может 

реализовать полностью потенциал своих А, В, С 

способностей. 

Если говорить о полноте и целостности 

знаний в общем смысле, то существует теорема 

Геделя о неполноте [20], которая гласит, что лю-

бая непротиворечивая формальная система не 

может быть полной. В свете всего сказанного, 

можно утверждать только следующее.  

Утверждение 5. Для того, чтобы интел-

лектуальные ресурсы разума решателя типа А, В, 

С могли полностью реализоваться на практике 

как умения при разрешении конфликтных ситуа-

ций из какой-то компетенции, необходимо, но не-

достаточно 100 % владение практической полно-

той и целостностью знаний в этой компетенции. 

В качестве основных результатов, полу-

ченных в этом разделе исследований можно выде-

лить следующие. 

Общий результат по решению первой 

задачи. Решена задача идентификации ключевых 

параметров разума: A, B, C, POL, CHL, от значе-

ний интеллектуальных ресурсов которых зависит 

вероятность успешности решения проблемы из 

какой-то компетенции в зависимости от ее 

сложности. Установлены некоторые свойства 

А, В, С – способностей и зависимость проявлений 

их на практике в виде конкретных умений от пол-

ноты POL и целостности CHL знаний.  

Решение второй целевой задачи. Оче-

видно, что практически оценить сложность S ка-

кой-то конфликтной ситуации возможно только 

на основе значения показателя трудоемкости раз-

решения конфликтной ситуации или проблемы-

задачи экспертом. 

Задача 2. Разработать технику оценки 

сложности учебных проблем, а также в целом, 

разработать концептуальную модель струк-

туры организации учебного материала для пара-

метрических дидактических систем. 

Необходимо учесть, что в рамках дидакти-

ческих систем экспертом является преподаватель 

(хотя, не всегда это оправдано), а любая учебная 

конфликтная ситуация представлена в виде учеб-

ных проблем-задач как вербальная модель этой 

конфликтной ситуации из какой-то компетенции. 

В этой дидактической ситуации, технику оценки 

сложности любой учебной проблемы-задачи 

можно реализовать таким образом. Рассмотрим 

пример, допустим проблему-задачу ПР1 из какой-

то компетенции КТ1, эксперт решает за 20 

(мин/раб), а другую проблему-задачу ПР2 из этой 

компетенции решает за 45 (мин/раб). Согласно 

сказанному, в рамках дидактической системы (без 

указания размерности) могут быть приняты следу-

ющие оценки сложности проблем-задач: про-

блема ПР1 имеет сложность S = 20, а у проблемы 

ПР2, согласно результату эксперта, будет слож-

ность S = 45. 

Из результатов исследований следует, что 

разрешение любой конфликтной ситуации со-

стоит из последовательности трех действий: А – 

формализация проблемы-задачи; В – конструиро-

вания плана решения этой задачи; С – исполнение 

плана в жизнедеятельной среде.  

В учебной среде, как правила, дидактиче-

ские задачи типов: А-формализация проблемы-за-

дачи, В-конструирования план (алгоритма) реше-

ния задачи, С-исполнение-реализация этого алго-

ритма, рассматриваются как учебные самостоя-

тельные задачи. Поэтому на практике, сложность 

каждой задачи типов А, В, С должны быть оце-

нены экспертом по отдельности. Например, экс-

перт решает задачу типа А за 10 (мин/раб). Из 

этого следует, что сложность задачи на формали-

зацию SA = 10. Аналогично, оцениваются сложно-

сти решения задач типа В и С и эти сложности 

обозначаются как SA и SС. 

Используя технику сложность-трудность 

оценки учебных проблем, может быть сформиро-

вана специальная параметрическая дидактическая 

среда, в которой студент-инженер опосредованно 

(по интеллектуальным параметрам) конкурирует с 

инженером-профессионалом (экспертом). Разуме-

ется, в этой технике оценки сложность-трудность 

должна быть предусмотрена «фора» в длительно-

сти времени, которая отпускается экспертом сту-

денту для решения проблемы. Для ясности, рас-

смотрим пример, допустим эксперт решает про-

блему типа B за 5(мин/раб). В этом случае, труд-

ность задачи типа В равно SB =5. В работе [13] на 

математическом уровне доказано, что «фора», т.е. 

длительность времени решения этой задачи у сту-

дента должна быть в три раза больше, чем у экс-

перта. Это объясняется тем, что студент не может 

как эксперт быстро сосредоточиться, может иметь 

природные особенности, нет опыта и навыков и 

т.д. 

На основе теоретических исследований и 

множества экспериментальных данных, можно 

сделать следующее утверждение. 

Утверждение 6. Если эксперт оценил 

значение сложности S = s решаемой учебной про-

блемы, то студент при тестировании для реше-

ния этой проблемы должен получить время про-

должительностью Т = 3*s [13]. 

Структура организации учебного мате-

риала в параметрических дидактических си-

стемах. В основном весь учебный материал в па-

раметрических дидактических системах может 
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быть структурирован и представлен в виде разно-

типных баз данных. На практике можно выделить 

два основных типа структурированной организа-

ции учебного материала: 1. Полнотекстовые 

базы данных – это полные электронные версии 

учебных курсов, т.е. весь полнотекстовый теоре-

тико-методологический учебный материал. При 

этом, содержание учебного материала должно 

быть релевантно поставленной цели, а также ма-

териал – достоверным. В частности, в контексте 

учебного материала, релевантность означает, что 

содержание материала соответствует целям обра-

зовательной программы и ее предметной области, 

а также учитывает актуальное состояние науки и 

отражает ее новейшие достижения. 2. Базы дан-

ных табличного типа – это означает, что каждая 

строка таблицы содержит информацию только об 

одном отдельном объекте, а каждый столбец пред-

ставляет определенные свойства параметры этих 

объектов. На рис. 7 приводится общая структура 

организации учебного материала в параметриче-

ских дидактических системах. Более подробная 

структура организации каждой из перечисленных 

баз данных приводится в работе [21, 22]. 

Общий результат по решению второй за-

дачи. Разработана техника оценки сложности 

учебной проблемы на основе оценки трудности ее 

решения экспертом, а также, в целом, построена 

модель структуры организации учебного матери-

ала для параметрических дидактических систем. 

Решение третьей целевой задачи. При про-

ектировании любых динамических систем, чело-

век (согласно методологии SADT и опыта) при-

держивается концепта самоподобной масштаби-

рованной структурно-функциональной организа-

ции систем в жизнедеятельной среде, т.е. придер-

живается мировоззренческого концепта SADT-

фрактальности или «природоособразности» орга-

низации систем в реальности. Это связано с тем, 

что валидные (пригодные на практике) менталь-

ные модели любых динамических систем для че-

ловека представляют собой незаконченные интел-

лектуальные SADT-фракталы или (в декомпози-

ции) нейронные гиперсетевые структуры. В кон-

тексте сказанного оказывается, что познание и со-

здание динамических систем реальности два взаи-

мообратимых процесса из разных (когнитивной и 

действительной) сфер реальности, результаты ко-

торых являются конечными до какого-то мас-

штаба декомпозиции SADT-фракталами разной 

природы. В целом, на основе сказанного и резуль-

татов системного анализа можно утверждать сле-

дующее. 

Структура организации учебного материала

Полнотекстовая база данных 

Теоретико-методологический материал,
полный и целостностный 

( =100%,  согласно учебному POL CHL=100%)
плану

Табличная база учебных проблем

типа А 
с указанием
трудности 

(сложности) 

SA

типа В 
с указанием
трудности

(сложности) 

ВS

типа С 
с указанием
трудности

(сложности) 

СS

Табличная база вопросов для диагностики

Вопросы на полноту 
(типа ) усвоенныхPOL

знаний (фактов, 
определений, понятий)

Вопросы на целостность 
(типа ) усвоенныхCHL

знаний (связей между 
фактами, определениями, 

понятиями)

Рис. 7 – Представление учебного материала с указанием практической полноты и целостности 

(POL, CHL) относительно учебного плана, а также с оценкой трудностей (SA, SB, SC) учебных 

проблем 
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Утверждение 7. Процессы познания и 

создания (проектирования) динамических си-

стем реальности взаимообратимы: 1. При по-

знании динамической системы создается неза-

конченный SADT-фрактал как ментальный об-

раз этой системы (ментальный двойник си-

стемы) в когнитивной сфере. 2. При создании-

проектировании динамической системы в дей-

ствительности, ментальный образ этого неза-

конченного SADT-фрактала из когнитивной 

сферы проектируется в реальность и созда-

ется в действительности. 

Бесспорно, что с этой мировоззренче-

ской позиции, человек всегда будет проектиро-

вать любые динамические системы (в том числе 

дидактические) как SADT-фрактал до востребо-

ванного на практике масштаба декомпозиции. 

Эти незаконченные проекты мы будем называть 

SADT-фракталами первого, второго и т.д. мас-

штаба декомпозиции. Очевидно, что проектиру-

емые на практике SADT-фракталы – это непол-

ные, нецелостные, незаконченные, как правило, 

системы, относительно своего целевого назна-

чения с более низкой эффективностью функци-

онирования, чем созданные природой биологи-

ческие системы. В дальнейшем мы их будем 

называть SADT-псевдофракталами. В тоже 

время, из сказанного следует, что спроектиро-

ванные SADT-псевдофракталы, как «природо-

сообразные» системы оказываются более эф-

фективными в любых ресурсообменных процес-

сах, чем спроектированные человеком системы 

на основе простой эмпирики. 

Задача 3. Спроектировать концепту-

альный структурно-функциональный SADT-

псевдофрактал (фрактал первого масштаба 

декомпозиции) организации параметрической 

дидактической системы, в которой возможно 

реализовать быстрое развитие ключевых ин-

теллектуальных ресурсов разума студента 

типа A, B, C, POL, CHL через обучение про-

ектно-развивающим способом на основе усвое-

ния необходимых знаний и решения учебных про-

блем по возрастанию их сложности типа SA, 

SB, SC. 

На рис. 8 разработана SADT-фрактал 

первого масштаба декомпозиции параметриче-

ской дидактической системы, где каждый ком-

понент (1 – обучение-развитие, 2 – тестирова-

ние, 3 – построение, 4 – вычисление, 5 – приня-

тие решений) самоподобен в структурно-функ-

циональном смысле изначальной SADT-модели. 

Следует отметить, что технологический марш-

рут обучения, т.е. маршрут, состоящий из после-

довательности действий: 1 – 2 – 3 – 4 – 5 (см. рис. 

8) является (в той или иной мере) типичным

маршрутом подготовки, характерным для лю-

бой классической образовательной системы.

Главной отличительной особенностью в функ-

ционировании параметрической дидактической

системы от классической, заключается в том,

что в параметрическую систему вместе со сту-

дентом на ВХОД (см. рис. 8) поступает конкрет-

ная информация о состоянии развития его ком-

плекса интеллектуальных ресурсных парамет-

рах: A = a1, B = b1, C = c1, POL = pol1, CHL

=chl1. Эти параметры с конкретными значени-

ями формируют образ – цифровой двойник со-

стояния развития интеллектуальных ресурсов

разума студента. В развитии, состояние интел-

лектуальных ресурсов вместе с ключевыми па-

раметрами: A = a2, B = b2, C = c2, POL = pol2,

CHL =chl2 изменяется под воздействием орга-

низованной учебной деятельности по техноло-

гии проблемно-развивающего обучения. При

этом изменения значений этих параметров вы-

числяются так: dA = a2 – a1, dB = b2 – b1, dC =

c2 – c1, dPOL = pol2 – pol1, dCHL = chl2 – chl1.

В целом, в значениях и форматах этих измене-

ний заложена вся информация о развитии клю-

чевых ресурсов разума, т.е. насколько и какие

интеллектуальные ресурсы выросли, где «зона

ближайшего развития» студента, подходит ли

темп обучения, какое управление для него

наиболее приемлемо и т.д. Разумеется, конкрет-

ные ответы на эти вопросы будут накоплены и

получены только в ходе обучения, т.е. когда

наберутся достаточные выборки статистических

данных о конкретном студенте. Бесспорно, мо-

ниторинг изменений этих параметров, позво-

ляет всю эту параметризованную педагогиче-

скую технологию обучения сделать гибкой и ин-

дивидуализированной. При такой гибкой пара-

метрической технологии, обязательно должны

соблюдаться психолого-педагогические усло-

вия (режим) обучения, о которых писали педа-

гоги-идеологи и практики Л. В. Занков,

Д. Б. Эльконин, В. В. Давыдов, Г. И. Ибрагимов

[23]. В концентрированном виде их мысли сво-

дятся к тому, что обучение должно проходить в

режиме допустимого стресса и высокой трудно-

сти. Как показывает практика, в основном,

SADT-псевдоструктура организации и соблюде-

ние режима обучения только в совокупности, га-

рантируют успешность этого обучения в пара-

метрических дидактических системах.
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Рис. 8 – Структурно-функциональная SADT-модель параметрической дидактической системы 

Очевидно, что при полномасштабной 

практической реализации обучения в парамет-

рическом формате, возникают большие объемы 

интеллектуальной рутинной работы у препода-

вателя, например: 1) работы по обеспечению эф-

фективного управления развитием интеллекту-

альных ресурсов студента в зависимости от ак-

туального состояния его интеллект-карты; 2) ра-

боты по формированию в рамках любой компе-

тенции большого количества баз учебных про-

блем типа А, В, C с оценкой их сложности типа 

SA, SB, SC; 3) работы по формированию баз во-

просов диагностики для оценки полноты (POL) 

и целостности (CHL), усвоенных знаний в рам-

ках компетенции; 4) работы по текущей про-

верке правильности ответов на вопросы и реше-

ния проблем и т.д. 

Как показывает опыт, часть этих интел-

лектуальных работ можно реализовать в суще-

ствующих системах искусственного интеллекта 

(ChatGPT, DeepSeek, GigaChat, Кампус и т.д.). 

В целом, с наступлением эпохи Инду-

стрии 4.0, которая представляет собой киберфи-

зическую систему, наступило время безуслов-

ной подготовки инженерных кадров на ки-

берфизических образовательных системах. Из 

сказанного следует следующее утверждение. 

Утверждение 8. Организацию обучения 

на киберфизических образовательных системах 

с созданием цифровых двойников преподава-

теля и студента, можно реализовать только 

на платформе параметрических дидактических 

систем. 

На рис. 9 приводится последователь-

ность эпизодов развития-приращения значений 

ключевых параметров: A, B, C, POL, CHL в про-

цессе обучения в параметрических дидактиче-

ских системах. На практике эти состояния раз-

вития интеллектуальных ресурсов визуализиру-

ются и представляются в виде интеллект-карт 

студента разных масштабов за любой период 

обучения, например, за период освоении какой-

то учебной дисциплины или за период всего 

обучения и т.д. На интеллект-карте студента с 

численными показателями отображаются «зоны 

ближайшего развития – ЗБР» и «зона актуаль-

ного развития – ЗАР» интеллектуальных ресур-

сов разума студента в разные моменты времени 

обучения. На интеллект-картах (рис. 9 слева 

направо) изображены в разных масштабах со-

стояние этого развития в разные моменты обу-

чения. Масштаб 1 – 4 означает, что студент изу-

чил только четыре раздела из учебного курса 

(УК) и было проведено тестирование состояния 

его развития, на которых он показал следующие 

результаты: полнота усвоенных знаний POL = 

75 %, целостность усвоенных знаний CHL = 

67 %; ЗБР по А = 2, по В =3, по С = 5; ЗАР по А 

= 0,6, по В = 2,1, по С = 4,8. Аналогично, можно 

подсчитать результаты в масштабе всего УК. 

Подробнее как эта интеллект-карта строится в 

процессе обучения, приводится в работах [6, 21, 

24].  
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Рис. 9 – Эпизоды интеллект-карт разного масштаба 

Из нашего опыта следует, что парамет-

рические дидактические системы можно эффек-

тивно использовать (в «ручном» [25] и в автома-

тизированном вариантах [22]) при подготовке 

студентов по отдельным инженерным дисци-

плинам: математика, вычислительная матема-

тика, методы и средства проектирования инфор-

мационных систем, и т.д. Например, в учебном 

процессе по направлению подготовки «Инфор-

мационные системы и технологии» хороший ре-

зультат получается при гармоничном сочетании 

компетентностного и параметрического подхо-

дов. Эта гармония формируется из того, что при 

компетентностном подходе, в основном, целе-

направленно развиваются В и С способности, а 

при параметрическом, основной упор делается 

на развитие А способностей. 

Общий результат по решению тре-

тьей задачи. Спроектирован структурно-

функциональный каркас организации дидакти-

ческой системы в параметрическом формате, 

на котором может быть реализована быстрая 

подготовка будущего инженера с оценкой 

уровня развития профессионального интел-

лекта, представленного в виде интеллект-карт 

разного масштаба. 

Решение четвертой целевой задачи. 

Бесспорно, что конкурентоспособность страны, 

во многом, зависит от инженерного образова-

ния. Настоящее и ближайшее будущее страны 

связано с Индустрией 4.0, которая представляет 

собой киберфизическую систему с человеко-ма-

шинным нейросетевым управлением. Очевидно, 

что для этой индустрии требуются инженеры, 

которые готовы и способны решать сложные 

творческие профессиональные проблемы на ос-

нове своих высокоразвитых интеллектуальных 

ресурсов. Разумеется, что для быстрого разви-

тия интеллектуальных АВС-ресурсов разума, 

обучение должно проходить в киберфизических 

образовательных системах с гибкой техноло-

гией подготовки в параметрическом формате, 

где это развитие происходит в системе реаль-

ного времени и оперативно отражается на спе-

циально разработанных интеллект-картах (рис. 

10). 

Задача 4. Разработать интеллект-

карту как параметрический концепт визуаль-

ного представления актуального уровня разви-

тия профессионального интеллекта инженера-

выпускника.  

Как показывает практика [22, 26], орга-

низованный процесс обучения в параметриче-

ском формате с созданием интеллектуального 

портрета профессионального развития ресурсов 

разума, дисциплинирует весь учебный процесс, 

а главное заставляет студентов сознательно-

принудительно заниматься учебной деятельно-

стью на предельно-допустимых режимах своих 

способностей.  
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Рис. 10 – Интегративная интеллект-карта студента на множестве инженерных дисциплин 

Общий результат по решению четвертой за-

дачи. Разработана интеллект-карта, которая 

позволяет визуально наблюдать процесс разви-

тия-приращения ключевых интеллектуальных 

ресурсов студента при обучении, которые 

необходимы ему для решения сложных профес-

сиональных проблем. Установлено, что этот 

ключевой комплекс ресурсов студента-выпуск-

ника, в основном, характеризует его уровень 

развития профессионального интеллекта. 
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